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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2015 - 17 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston toiminta- ja taloussuunnitelman 2015- 2017 rakenne on seuraava:

Kirkon eldkelaitos Kirkon yhteinen toiminta | Kirkon palvelukeskus

Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset
Eldkemaksutulot Seurakuntamaksutulot Palvelumaksutulot

Talousarvioon siséltyy kolmea vuotta (2015 - 2017) koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma.
Kirkon keskusrahaston taloussaannon 3 §:n mukaan kirkolliskokouksen on talousarvion
vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myos vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman esitystapaa on muutettu Kirkkohallituksen, sen osastojen ja
erillisyksikdiden (pl. Kipa) osalta. Toiminnan tavoitteet, keinot tavoitteiden saavuttamiseksi ja
avainmittarit esitetaan tuloskortissa. Tavoitteet ryhmitelladn neljaén osa-alueeseen: edunvalvonta
ja vaikuttaminen, koko kirkon yhteiset tehtavat, seurakuntien toiminnan kehittéminen ja
tukeminen seka strategiset hankkeet. Kirkolliskokoukselle esitetdan selvitys talousarviossa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta Kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa
toimintakertomuksessa.

Osan "Kirkkohallitus” sitovuustasona on koko osaston toimintajadma. Tasta syysta toiminta- ja
taloussuunnitelmaosassa Kirkkohallituksen toimintaa tarkastellaan yhtena kokonaisuutena.
Kirkkohallituksen suunnitteluyksikéiden tuloskortit ovat erillisessa liiteosassa. Kunkin yksikén
kohdalla esitetdan lisaksi henkiloston lukumaara vuosina 2006-2017, toimintajgama vuosina
2006-2017 seka yksityiskohtainen talousarvio vuosille 2015-2017.

Erillisessa liteosassa ovat my0s avustushakemukset ja talousarvioehdotukset.

2. Suunnittelun 1ahtokohdat

Kirkkohallituksen perustehtévana on hoitaa kirkon yhteisté hallintoa, taloutta ja

toimintaa. Kirkkohallitus edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta mm. huolehtimalla kirkon yhteisesta
toiminnasta ja viestinnasta, kehittamalla kirkon lainséadant6a, hallintoa ja taloudenhoitoa

seka hoitamalla kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan.

Téata perustehtavaa avaa kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyma kirkkohallituksen strategia
vuoteen 2015:

Kirkkohallituksen missio:
Hoidamme kirkon yhteisia tehtavia, piddmme esilla kirkon nakokulmia seké viestimme

muuttuvassa yhteiskunnassa. Kehitdmme ja rakennamme kirkkoamme yhdessa seurakuntien
kanssa osana maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa.

Kirkkohallituksen arvot:
Pyhan kunnioitus: toimintamme perusta on kirkon yhteinen usko.

Vastuullisuus: hoidamme tehtavadmme kokonaisuuden kannalta parhaalla tavalla ympéariston
huomioiden.

Oikeudenmukaisuus: toimimme johdonmukaisesti ja tasapuolisesti.
Totuudellisuus: olemme avoin ja rehellinen, paatoksensa tosiasioihin perustava toimija, johon
seurakunnat ja sidosryhmat voivat luottaa.



Kirkkohallituksen visio:

Vuonna 2015 olemme toimintaympariston muutoksia ennakoiva ja tunnettu kirkon edunvalvoja
seka arvostettu kirkon yhteisten tehtavien kehittdja ja viestija. Olemme vastuullinen tydyhteiso,
johon ihmiset haluavat tulla téihin.

3. Taloudelliset l1ahtokohdat
3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne

Useilla eri mittareilla ja tunnusluvuilla tarkasteltuna seurakuntien taloudellinen tilanne parani
vuonna 2013 huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavassa taulukossa verrataan
vuosien 2012 ja 2013 tilinpaatoksia.

Vuonna 2013 toimintakulut (ml. henkilostdkulut) pienenivat 0,5 %. Verotulot kasvoivat 6,2 %,
joten vuosikate nousi 62 % ja tilikauden tulos perati 1730 %. Kirkollisverokertyma vuonna 2013
oli poikkeuksellisen korkea, koska helmikuussa 2013 tilitettiin verovuodelle 2012 kuuluvia
verotuloja 14 milj. euroa ja marraskuussa tilitettiin vuoden 2014 ennakkoja 11 milj. euroa.
Naiden yht. 25 milj. euron eliminoinnin jélkeen kirkollisverojen kasvu vuonna 2013 oli 3,2 %.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA 2013

milj.euroa 2013 2012 muutos
Toimintatuotot 176 174 0,8%
Toimintakulut -1046 -1052 -0,5%
Henkildstokulut -634 -640 -0,5%
[Toimintakate -871 -877  -0,8%|
Verotulot 1022 962 6,2%
Kirkollisverotulo 917 864 6,1% **
Yhteiséverotulo 105 98 6,7%
[Vuosikate 109 68 61,7 %)
|TiIikauden tulos 43 2 1730,0 %I

**  Helmikuussa 2013 tilitettiin verovuodelle 2012 kuuluvia verotuloja 14 milj.
Marraskuussa 2013 tilitettiin vuoden 2014 ennakkoja 11 milj.
Naiden eliminoinnin jalkeen kirkollisverojen kasvu 3,2 %

Seuraavassa taulukossa tarkastellaan verotulojen kehitysta vuosina 2006 — 2014 (elokuu).

Mikali rahanarvon muutos otetaan huomioon, vuoden 2008 verotulot ovat tahédn mennessa

korkeimmalla tasolla ja vuoden 2013 (+ 6,2 %) kolmanneksi korkeimmalla. Kirkollisverotulot
8/2014 olivat 0,6 % pienemmat kuin vuotta aikaisemmin.
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Vuosikatteet ja tilikauden tulokset nousivat huomattavasti vuonna 2013. Alla olevassa kuvassa ovat seké
todellisen tilitysten mukainen vuosikate etté tilikauden tulos seka 25 milj. eurolla oikaistut vastaavat mittarit.
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Vuosikatteet ja tilikausien tulokset 2000-2013 (milj.euroa)

——Vuosikatel e Tillkauden tulosl s:uodkm: Tillkauden tulos?
"\
1‘ \
129 56 / .
Y 4 25 mil], oikaistu
f vuosikate
1“; 4 . 106 107 1 i
N \
94 9 b
2 .
e B4
77 s
74 74
71
(2] 64 -
54 +24%
47
a3
25 milj,
olkaistu
tilikauden
24
tulos
ald
15
f
6
2 2 -
+ 800 %
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 2008 2009 2000 2011 2012 1013



Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteisdveron tuotosta on perusteltu hautaustoimen, vaestokirjanpitoon
liittyvien tehtévien ja kansallisen kulttuuriperinnén hoitokustannuksilla. Vuonna 2013 yhteiséveron tuotto oli 105
milj. euroa. Vuonna 2012 yhteiséverokanta aleni 26 %:sta 24,5 %:iin, samalla kirkon osuus yhteiséveron
tuotosta aleni 2,55 %:sta 2,30 %:iin. Kuluvana vuonna yhteiséverokanta aleni 24,5 %:sta 20,0 %:iin ja kirkon
osuus yhteisdveron tuotosta nousi 2,81 %:iin.

Yhteiskunnalliset tehtavat vrt, yhteisdvero-osuus 2002-2013 (milj. euroa)
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Vuonna 2013 kirkon yhteiskunnallisten tehtévien kustannukset olivat yhteensé 143 milj. euroa

Hautaustoimen kustannukset olivat 106,5 milj. euroa (- 5 %), kirkonkirjojenpidon 22 milj. auroa (-5%)ja
kulttuuriperinndn hoidon 14,1 milj. euroa (- 36 %).

Vuoden 2016 alusta lukien seurakuntien yhteisévero-osuus poistetaan ja kirkolle mydnnetéan valtion
rahoitusta yhteiskunnallisiin tehtéviin 114 milj. euroa. Valtionavun maaraa tarkistetaan vuosittain
kuluttajahintaindeksin muutosta vastaten. Lisdksi seurakuntien verotuskustannuksia alennetaan noin 6
miljoonalla eurolla, koska seurakunnat eivét enaa ole yhteisdveron veronsaajia.



Vuonna 2013 negatiivista vuosikatetta tai tulosta tehneiden seurakuntatalouksien lukumaara vaheni
huomattavasti. Seurakuntatalouksista 20 %:lla oli negatiivinen vuosikate ja 34 %:lla negatiivinen tulos.

"Negatiiviset" seurakunnat 2000-2013
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3.2 Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion 15.9.2014 julkaiseman Talouden nakymét —katsauksen mukaan maailmantalouden
kasvu on nopeutumassa erityisesti Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian talouksien jéttéessa finanssikriisin
taakseen. Geopoliittiset jannitteet mm. Venajalla, Irakissa ja Libyassa varjostavat kuitenkin teollisuusmaiden
kasvunédkymia. Euroalueen taantuma on paattynyt, ja talous on kaéntynyt hitaaseen nousuun. Hauraan
kasvun taustalla on toipuminen velkakriisin vaikutuksista. Kasvua hidastaa useiden jasenmaiden heikko
kilpailukyky.

Suomen taloudessa odotetaan edelleen k&annetta parempaan. Vuonna 2014 Suomen bruttokansantuote ei
kasva. Vuonna 2015 kokonaistuotanto nousee 1,2 % ennen kaikkea viennin ja yksityisten investointien
tukemana. Maailmankaupan virkoamisen vanavedessa vienti kasvaa 4 %. Yksityisten investointien kasvu

nopeutuu seka rakennus- ettd koneinvestointien lisdantyessa. Vuoden 2016 talouskasvuksi ennustetaan 1,4
% ja kasvu on laajapohjaista.

Tydmarkkinoiden tilanne pysyy edelleen heikkona. Tyottomyysasteen vuosikeskiarvo on noin 8,5 % seka
vuonna 2014 ettd vuonna 2015. Tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ovat edelleen merkittavét ja
rakenteellisen tybttémyyden taso korkea. Inflaation ennustetaan hidastuvan 1,1 prosenttiin vuonna 2014
mutta nousevan 1,5 prosenttiin vuonna 2015.

Suomen julkinen talous on pitkéan jatkuneen heikon suhdannetilanteen vuoksi edelleen alijaamainen, vaikka
télla vaalikaudella paatetyt sopeutumistoimet ovat hillinneet alijazaman kasvua. Julkisen velan suhteen

kokonaistuotantoon arvioidaan vuonna 2015 ylittévan EU:n kasvu- ja vakaussopimuksessa asetetun 60
prosentin rajan.



4, Ehdotuksen keskeisimmat kohdat

4.1. Kirkon elakelaitos

Alla olevassa taulukossa esitetdan KiEL—elakkeelle vuonna 2013 siirtyneiden lukumaara ja

elakoitymisika.
Elakelaji Henkiloa Keski-ika, v
Vanhuuseléke 528 64,4
Taysi tyokyvyttomyyseldke 38 57,7
Taysi kuntoutustuki 61 491
Osatyokyvyttomyyseldke 50 56,9
Kaikki yhteensa 677 62,1

Vanhuuseldkkeelle siirryttiin keskimadrin 64,4 vuoden iassa. Keskimaarainen elakaitymisika oli
62,1 vuotta. Suomessa keskimaéarin vastaava luku vuonna 2013 oli 60,9 vuotta. Vuoden 2017
elakeuudistuksen tavoitteeksi on asetettu, ettd keskimaarainen eldkéitymisikd vuonna 2025 olisi
62,4 vuotta.

Eléakemenojen osalta talousarvio on laadittu joulukuussa 2013 valmistuneen
elakemenoennusteen perusteella. Eldkemenojen arvioidaan kasvavan suunnitelmakaudella
noin 5-6 % vuodessa. Eldkemenoennusteen mukaan vanhuuselakemenot kasvavat vuosittain n.
10 milj. euroa, muissa elakelajeissa ei ole juurikaan merkittavia vuositason muutoksia.

Kirkon palkkasumman ei oleteta suunnitelmakaudella juurikaan kasvavan. Tyonantajan
elakemaksu esitetdan suunnitelmakaudella pidettavaksi nykytasolla 28 %.

Uuden kirkollisveroperusteisen elékerahastomaksun keraaminen kaynnistyi vuonna 2013.
Maksun tarkoituksena on kasvattaa kirkon elékerahastoa 10 vuoden maaraajan (2013-2022)
sen varmistamiseksi, etta eldkerahaston varat riittavat selviytymaan tulevina vuosina, jolloin
vanhuuselakemenot nousevat hyvin voimakkaasti. Lakiin asetettu maksukatto on 5 %
kirkollisverotuloista. Eldkerahastomaksu esitetaan pidettavaksi vuonna 2015 nykytasolla 1,2 %.

On mahdollista, etté elékerahastomaksun taso esitetdan nostettavaksi seka vuonna 2016 (2 %)
ja 2017 (3 %). Alla olevassa taulukossa naita mahdollisia korotuksia ei ole vield otettu
huomioon. Mikali elakerahastomaksu nousisi 2 prosenttiin vuonna 2016, maksu tuottaisi n. 17
milj. euroa ja rahastosiirto olisi n. 6 milj. euroa negatiivinen. Jos elékerahastomaksu nousisi 3
prosenttiin vuonna 2017, maksu tuottaisi n. 26 milj. euroa ja rahastosiirto olisi n. 4 milj. euroa
negatiivinen. Maksutason nostotarvetta tarkastellaan vuoden 2014 tilinpaétoksen valmistuttua.
Talldin on tiedossa seka eldkerahaston koko 31.12.2014 etta kirkon palkkasumman kehitys
vuonna 2014.
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Seuraava elakemenoennuste ja eldkevastuulaskelma valmistuvat vuoden 2014 lopussa.
Ennusteet laaditaan vuosittain.

Térkein rahaston riittévyyteen vaikuttava tekija on rahaston tuotto. Elékerahaston pitkan
aikavalin tuottotavoite on 6,0 % (tuotto 1991 - 2013 on ollut 8,23 % p.a).

Elakerahaston koko 31.7.14 oli 1.195 milj. euroa ja seitseman ensimmaisen kuukauden tuotto
5,1 %.

Vuoden 2012 alussa kirkon eldkelain toimeenpano siirtyi Kevan (ent. Kuntien elékevakuutus)
vastuulle. Kirkon keskusrahaston tehtévana on vastata ainoastaan elaketurvan rahoituksesta
ja eldkerahaston varojen sijoittamisesta. Taman hetkisen arvion mukaan Kevan korvaus
tehtavien hoitamisesta on 3,3 milj. euroa vuonna 2015.

Kirkon elékelaitosta koskevat esitykset:

1. kirkollisveron perusteella maéraytyvan eldkerahastomaksun suuruus vuodelle 2015 on
1.2%

2. seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten tydnantajan eldkemaksu vuodelle 2015 on

28 %, minka lisaksi tyontekijoiltd peritaan tydntekijain eldkelain mukainen tydntekijoiden
elakemaksu.

3. tybkyvyttomyyseldkkeisté ei peritd omavastuuosuutta vuonna 2015



4.2, Kirkon yhteinen toiminta

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA 2014-2017

1.000 euroa TA TAE TTS TTS
2014 2015 2016 2017
Kirkkohallitus 30339 -83% 27 829| 0,7 % 27646| 03% 27566}

Perustoiminta Z:m -5,4 % 22 971
Strategiset hankkeet -174 % 4 858

Hiippakunnallinen toiminta 13098} -1,5% 12 905 00% 12905) 0,0 % 12905§

Avustukset 10941 -3,0% 10614 -7,8% 9788| -1,0% 9686|
TOIMINTAKATE -54378  56%| -51348] -20%| -50339 -04%| -50157|
Seurakuntamaksut 53500} 2,2% 54 700} 0,0% 54700 00% 54700]
Perusmaksu% 82% 82%

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1500, 00% 1500, o00% 1500 0,0 % 1500}
ER 8:n hoitovastike

VUOSIKATE 622] 680,0% 485 5861 3,1% 604:
Poistot -4300] 12,9% -4 854{ 3,0% -5000 0,0% -5000]
Satunnaiset tuotot

Tilinpaatossiirrot 90 -77.8% 20 0,0% 20} 00% 20}

Kirkkohallitus

Perustoiminta

Kirkkohallituksen taysistunto hyvéksyi 22.4.2014 TTS 2015-2017 kehykset. Vuoden 2015
talousarvio ja vuosien 2015 - 17 toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan kirkolliskokouksen
hyvéksymé&n vuosien 2014 -16 toiminta- ja taloussuunnitelman perusteella. Kirkkohallituksen
toimintaja@ma pienenee téssa esityksessa 8,3 % eli on asetettujen kehysten mukainen.

Kirkkohallituksen osastoja ovat hallinto-osasto, tydmarkkinaosasto, talousosasto,
toiminnallinen osasto, kirkon ulkoasiain osasto seké kansliapaallikon toimisto.
Kansliap&allikén alaisuudessa toimivat Kirkon tiedotuskeskus, Kirkon tutkimuskeskus, Kirkon
ruotsinkielisen tyén keskus, Kirkon kirjanpidon ja palkaniaskennan palvelukeskus seké
hallinnollisesti Piispainkokouksen kanslia ja Arkkipiispan kanslia. (Kirkkohallituksen
ohjesaanto 8§, 298§).



Osastot ja erillisyksikot toteuttavat Kirkkohallituksen perustehtévaa seuraavasti:

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittaad hyvaa hallintoa kirkossa yhteistydssa seurakuntien ja
muiden toimijoiden kanssa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo kirkon etua. Hallinto-osasto
kasittelee asiat, jotka koskevat sdadosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien
hallintoa ja taloutta, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja. Hallinto-osasto
vastaa myos hautaustoimen ja kirkollisen kulttuuriperinnon kuten kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoa koskevista asioista. Edunvalvontaa varten
sekéa tiedon valittdmiseksi kirkon ja seurakuntien toiminnasta ja taloudesta hallinto-osasto
kokoaa vuositilastot seurakuntien vaestonmuutoksista, toiminnasta ja taloudesta. Hallinto-
osasto késittelee liséksi ne asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden toimialaan.

Tydmarkkinaosasto

Kirkon tydmarkkinalaitos hoitaa evankelis-luterilaisen kirkon tyénantajan edunvalvontaa
tyomarkkina-asioissa. Kirkon tydmarkkinalaitos on yksi Suomen tydmarkkinoiden
keskusorganisaatioista (ns. tydmarkkinakeskusjérjestd). Se neuvottelee ja sopii
keskusjérjesto- ja liittotason sopimukset mm. tydntekijoiden ja viranhaltijoiden
palvelussuhteen ehdoista sekéa valvoo kirkkotyonantajien etuja tydoikeuden ja tydelaman
kehittamisasioissa. Tyomarkkinaosasto valmistelee myos kirkon lainsdadantéon kuuluvat
osaston toimialaan kuuluvat asiat. Lisaksi se edistda eri tavoin, kuten kouluttamalla ja
neuvonnalla, kirkon ja seurakuntien tydnantajaedustajien palvelussuhde- ja
tydelamaosaamista.

Talousosasto

Kirkon keskusrahaston/Talousosaston (kiinteistd-, talous ja tietohallinto) tehtdvana on vastata
kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta sek& omaisuuden hoidosta. Taman lisaksi
talousosasto tuottaa erilaisia tukipalveluja seké Kirkon taloon ettd tuomiokapituleihin.
Erityisesti talousosasto suunnittelee ja toteuttaa omaa alaansa koskevia koko kirkon yhteisia
kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisddminen siten, etta
seurakunnat voivat keskittya ydintehtaviensa hoitamiseen.

Toiminnallinen osasto

Toiminnallisen osaston tehtdvana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koordinoimalla ja
kehittdmalla kirkon ty6ta yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjestdjen
kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistd yhteyksista ja vaikuttamalla
paatoksentekoon yhteiskunnassa seké edistamalla kirkon toiminnan verkostoitumista ja
yhteistyota. Osaston yksikot tarjoavat kirkon kayttéon asiantuntijuutta diakonian ja
sielunhoidon, jumalanpalveluseldaman ja yhteiskunnan seka kasvatus- ja perheasioiden
aloilla. Kirkon koulutuskeskus huolehtii koulutuspoliittisesta vaikuttamistoiminnasta seka
kirkon tyontekijdiden henkildstokoulutuksesta ja sen koordinoinnista. Osaston yhteydessa
toimii useita neuvottelu- ja toimikuntia, jotka myds omalta osaltaan huolehtivat kirkon tyén
toteutumisesta (esim. saamelaistyd, evankelioiminen, valmiusasiat).

Kirkon ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita. Se vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavan kirkollisen tyon
suunnittelusta ja toteutuksesta seka ystavyysseurakuntatydn koordinoinnista. Osasto
koordinoi lahetysjarjestojen yhteista toimintaa ja huolehtii kirkon Iahetystyon yhteisesta
kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoiminnasta. Liséksi osasto osallistuu uskontojen véliseen
keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Kansliapaallikén toimisto

Kansliapaallikkd johtaa kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkildstohallintoa. Han vastaa
kirkkohallituksen yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan seka johtaa
kirkkohallituksen EU-toimintaa. Kansliapaallikon toimisto tukee kansliapaallikkéa naissa
tehtavissa.

Kirkon tiedotuskeskus




Kirkon tiedotuskeskus huolehtii kokonaiskirkon viestinnén suunnittelusta ja koordinoinnista.
Se hoitaa kirkon valtakunnallisesta paatoksenteosta tiedottamisen. KT hoitaa Ylen
suomenkielisten hartausohjelmien sisallontuotannon seka tarjoaa eri kanaville ja verkkoon
kirkkoon, etiikkaan ja uskontoihin liittyvia sisaltoja. KT kehittaa kirkon sisaista ja tukee
seurakuntien ja hiippakuntien viestintaa luomalla tydvalineita, kouluttamalla ja koordinoimalla.
KT huolehtii kirkon yhteisistéd verkkotuotannoista ja niiden kehittamisesta.

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on suorittaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja
toiminnan kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan
muutosten tutkimusta. Tutkimustoimintansa kautta se tukee Kirkkohallitusta sen
perustehtévassa kirkon yhteisten asioiden hoitajana. Samalla se palvelee laajasti
yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvalineité kirkkoa ja uskonnollista elamaa koskevissa
tiedontarpeissa. Oman tutkimustoimintansa lisaksi Kirkon tutkimuskeskus myontaa sille
osoitetuista varoista vuosittain apurahoja kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toiminnan
kehittamiselle tarpeelliseen tutkimukseen. Lisaksi se jarjestaa ajankohtaisiin aiheisiin liittyvia
seminaareja.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) representerar den svensksprakiga
evangelisk-lutherska kyrkan i kontakter och samarbete med samhallets olika institutioner i
fragor som ror religionsundervisning, fostran, massmedier, kulturarbete, samhéllsansvar samt
handikapparenden och arbete bland specialgrupper. Uppdraget férverkligas genom
materialproduktion, sakkunniguppdrag, utbildning och intressebevakning. KCSA arbetar pa ett
satt som beaktar det unika for den finlandssvenska kulturen och som &r relevant for det
finlandssvenska kyrkliga féltet. KCSA verkar inom ansvarsomradena for Kristen fostran,
Diakoni, samhalle och kultur, samt Kommunikation.

Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen tehtavana on tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan sekéa
maksuliikenteen palveluja seurakunnille, seurakuntayhtymille, hiippakunnille ja Kirkon
keskusrahastolle.

Piispainkokouksen kanslia

Piispainkokouksen kanslia valmistelee piispainkokouksessa kasiteltavat asiat.
Piispainkokouksen padsihteeri ja teologinen sihteeri toimivat istuntojen esittelijoina ja
paasihteeri toimii sihteerina.

Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslian tehtavana on tukea arkkipiispaa hanen viranhoidossaan.

Strategiset hankkeet

Kirkkohallituksen strategiset hankkeet (2014-2017)

1.000 euroa 2014 2015 2016 2017
Kirkkolain kodifiointi 100

Lahetyskumppanuusneuvottelu 150

Kirkon strategian jalkautus 80 40

Seurakuntarakenteiden kehittdmishanke 150 150 150 150
Hengellinen elama verkossa 900

Seurakuntavaalit 810 35

Tuki Kipan asiakkaille 200 200 200 200
Verkkohanke 400

Reformaation merkkivuosi 60 60 100 150
Kirkon kokonaisselvitys, varaus 200 200 200
Strategiset IT-hankkeet 3.130 3.740 3.740 3.740
Yhteensa 5.980 4.425 4.390 4.440
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Kirkon strategian jalkautus
Tiedotetaan Kohtaamisen kirkko —strategiasta aktiivisesti seurakunnille ja hiippakunnille.

Seurakuntarakenteiden kehittdmishanke

Seurakuntarakenteiden kehittamishankkeen tehtavana on valmistella kirkon paikallistason
rakenneuudistuksen kokonaisuus seka edistaa ja tukea uudistuksen toteutusta.

Kirkolliskokous teki kevaalla 2013 uudistuksen paalinjaukset. Kevaalla 2014 kirkolliskokous
kavi lahetekeskustelun seurakuntarakenteiden kehittamiseen liittyvista kirkkolain,
kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijérjestyksen muutosesityksista. Lahetekeskustelun jalkeen
asia lahetettiin lakivaliokuntaan. Hallintovaliokunta ja piispainkokous antavat esityksista
lausunnot. Todenndkdisesti kirkon paikallistason rakenteita koskeva sdantelyn muuttaminen
on seuraavan kerran kirkolliskokouksen kasittelyssa kevaalla 2015.

Kun paatokset kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijérjestyksen muutoksista on tehty,
hankkeen painopiste siirtyy rakennemuutosten kaytannon toteuttamisen tukemiseen. Siihen
asti pyritaan eri keinoin yllapitamaan ja vahvistamaan seurakuntien muutosvalmiutta.

Muutostukeen siséllytettyjen toimenpiteiden, materiaalien ja ohjeiden ensisijaisena tavoitteena
on tukea seurakuntia yhtymarakenteen muodostamisessa uudistukselle asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Hankkeessa seurataan ja koordinoidaan hiippakuntien seurakunnille
tarjoamia muutostuen toimenpiteita seka edistetdan hyvia kaytantoja, jotka tukevat
seurakuntia uudistuksen toteuttamisessa paikallisten olosuhteiden ja tarpeiden mukaisesti.

Seurakuntia pyritaan tukemaan uudistuksen kaikissa sen eri vaiheissa eli
suunnitteluvaiheessa, valmisteluvaiheessa ja toteutusvaiheessa. Muutostuen valmistelu ja
toteuttaminen tehdaan yhteistydssa Kirkkohallituksen eri osastojen, hiippakuntien seka
tyoyhteisokehittajien ja -konsulttien kanssa. Hankkeen tehtdvana on edistaa hiippakuntien ja
kirkkohallituksen vuoropuhelua uudistuksessa.

Muutostuessa hyodynnetéan eri projekteissa, hankkeissa ja tyoryhmissa tehtya ja tehtavaa
tyota. Kaytannossa tama voi tarkoittaa mm. koordinointia, yhteista viestintda seka
rakennemuutosnakdkulman sisallyttamistd muihin hankekokonaisuuksiin.

Hankkeen hyvaksyi ja sen tydryhmat asetti 3.4.2012 kirkkohallituksen taysistunto.
Tuki Kipan asiakkaille

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2013 tekeméan paatéksen mukaisesti liséttiin
Kirkkohallituksen talousarvioon 200.000 euroa kaytettavaksi henkiloston palkkaamiseen
tavoitteena helpottaa ja aikaistaa seurakuntien asiakkaaksi siirtymista vuodelta 2017. Kipan
johtokunta on asettanut tavoitteeksi, etta alkuperaisesta suunnitelmasta vuodelta 2017
siirtymistaan aikaistaisi 30 % asiakkaista eli 37 asiakasta. Siirtymisté aikaistavia
seurakuntatalouksia on elokuun 2014 tilanteen mukaan 29 seurakuntataloutta. Tukiprojektia
esitetdan jatkettavaksi vuoden 2017 loppuun saakka. Maarérahaa on kaytetty henkiloston
palkkaamiseen seka muiden tukipalvelujen rahoittamiseen.

Reformaation merkkivuosi

Hankkeen tarkoituksena on valmistella vuosina 2016 ja 2017 vietettdvaa reformaation
merkkivuotta. Vuonna 2015 merkkivuoden kansalaisvaltuuskunta, paatoimikunta seka
keskeiset tydryhmat ja verkostot ovat aloittavat tydnsa. Hankkeessa tyéskentelee osa-
aikainen projektisihteeri. Tavoitteena on edistéda kirkon perustehtéavan toteuttamista
luterilaisesti ja ekumeenisesti seka tehda tunnetuksi kristinuskon ja luterilaisen reformaation
merkitysta ja vaikutusta Suomessa. Lahtékohtana on siten perinteen ja tulevaisuuden seka
nykyisen suomalaisen kontekstin yhdistdminen. Tahan pyritaan reformaation teemojen
monipuolisen kasittelyn seka esimerkiksi kouluyhteistyon kautta.
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Reformaation teemoja lahestytaan tulevaisuuden nakékulmasta ja niille pyritdéan saamaan
nakyvyyttd koko Suomessa. Toteuttamistapa perustuu paikalliseen yhteistydhon.

Reformaation merkkivuosi liittyy Suomen itsenaisyyden juhlavuoteen niin, etta molemmat
saavat siita lisdarvoa. Kirkkomme toimii yhteistyossa valtioneuvoston kanslian kanssa. Nain
véltetdan paallekkaisyydet reformaation muiston ja itsendisyyden juhlavuoden viettamisessa.

Kirkon kokonaisselvitys

Kirkossa on viime vuosina toteutettu tai on parhaillaan kdynnissa useita kehittdmishankkeita,
jotka koskettavat koko kirkon organisaatiota eli seurakuntia, hiippakuntia ja kirkon
keskushallintoa. Uudistusten yhteensovittamisesta on kannettu perustellusti huolta.
Yksittaisissa kehittdmishankkeissa ei kyetd aina hahmottamaan useiden samanaikaisten
muutosten yhteisvaikutusta. Samaan aikaan kirkon toimintaymparisté muuttuu voimakkaasti.
Kirkon jasenmaara on kehittynyt negatiivisesti ja vahitellen talla on vaikutusta myos kirkon
talouteen. Viime vuosina on keskustelua kayty myds useista kirkon ja muun
yhteiskunnan/valtion rajapinnalla olevista asioista. Kirkon ja valtion suhteessa ei ole
toistaiseksi nahty dramaattisia muutostarpeita, mutta toisaalta kysymysta ei ole myoskaan
arvioitu pitkalle tulevaisuuteen katsoen. Naiden kysymysten hahmottaminen edellyttéa
kokonaisvaltaista tydskentelya. Tassa vaiheessa kysymyskokonaisuutta ei ole vield
mahdollista kuvata tarkasti hankkeena, vaan kysymys on resurssivarauksesta aihepiiriin
littyvaa kokonaiskirkollista tytskentelya varten. Tasta johtuen myos otsikko "kirkon
kokonaisselvitys” on vasta tyonimi. Mahdollisen hankkeen kaynnistyminen tapahtuu
toimivaltaisten paatéksentekoelinten erillisten paatosten jélkeen.

Strategiset IT-hankeet

Tietohallintostrategia ohjaa kirkon keskeisia IT-hankkeita. Strategian mukaista tyota jatketaan
lisddmalla Kirkon tietohallinnon kustannustehokkuutta paallekkaisyyksia karsimalla. IT-
hankkeiden ja —projektien ohjausmalli otetaan kayttéon valtakunnallisissa hankkeissa.

Vuoden 2015 keskeisimmat seurakunnissa nakyvat elementit tulevat olemaan kirkon ulkoisen
ja sisaisen viestinnan kehittdminen jo tehtyjen hankintojen pohjalta. N&ita ovat Kirjurin
kansalaispalveluiden kehittdminen seka verkkohankkeen ja viestintajarjestelman laajemmat
kayttéonotot.

Perustietotekniikan yllapitamisesta siirrytdan vahitellen tietotekniikan tehokkaampaan
hyodyntamiseen. Seurakuntien ja IT-alueiden tueksi tarjotaan perustietotekniikan osalta
sopimuspohjaisesti yhtendiset, koko kirkon laajuiset palvelukokonaisuudet.
Tietotekniikkapalvelut tarjotaan seurakunnille edelleen IT-alueiden kautta.

Vuoden 2015 aikana tehdaan tietohallintostrategian valitarkastelu, jossa arvioidaan nykyista
IT-palveluiden tuottamistapaa suhteessa kirkossa tapahtuviin muutoksiin. Strategiset IT -
hankkeet jatkuvat koko suunnitelmakauden, varaus on 3,7 — 3,8 milj. euroa vuodessa.

Keskeisten kehityshankkeiden kustannukset ja rahoittaminen

Kirkolliskokouksen tekeman paatoksen mukaisesti tarkoituksena on ollut kayttaa
aikaisemmilta vuosilta kertynyttd ylijd@maa yhteisten, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti
hyddyttavien hankkeiden rahoittamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen
korottamiseen. Aikaisempina vuosina talousarviot ovat olleet tasta syysta alijaamaisia.

Talousarvioehdotus

Antti Siukonen, Kalervo Salo, Kirsi Hilamo, Jaana Hallamaa, Maria Kaisa Aula, Markku Orsila ja
Antti Sipola ovat tehneet seuraavan talousarvioehdotuksen: "Me allekirjoittaneet
kirkolliskokousedustajat ndemme verkkotyon osana kirkon pysyvaa ty6ta, jonka kehittdminen,
koordinointivastuu ja asiantuntemus tulee sailyttaa kirkkohallituksessa. Siksi toivomme, ettd
talousarviota valmisteltaessa kirkkohallitus liséisi resursseja kirkon sosiaalisen median ja
yhteisollisten verkkopalveluiden koordinointiin, kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Taméan tueksi
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esitimme Kirkon keskusrahaston talousarvioon vuodelle 2015 seka vastaavasti vuosien 2016-
2017 taloussuunnitelmaan

1) riittévié resurssivarauksia, joilla seuraaville HEV-hankkeen aikana luoduille palveluille
saadaan riittavat toiminta- ja kehitysnakymat (luvut vuodelta 2013) niista vastaavien yksikkojen
madrarahoihin:

Kirkko kuulolla / Suomi24 (1,8 milj. kyntid/vuosi, 60 000 euroa)

Oisko tulta? -blogi / Lily.fi (275 000 kayntié/vuosi, 21 000 euroa)

Kirkko Suomessa / Facebook (10,4 milj. kontaktia/vuosi, 10 000 euroa)

Suhdeklinikka / City (200 000 kayntia/vuosi, 80 000 euroa)

Chat / Kirkko Suomessa / Facebook (1 300 keskustelua/vuosi, 5 000 euroa)

seka naiden kehittamiseen yhteisesti 30 000 euroa
yht. 206 000 e.

2) 60 000 e lisamééararahaa (TO/KKP), jolla kehitetdan kirkolle rippikoulu- ja nuorisotydn brandia
vahvistava seka paikallista seurakuntatyota tukeva yhteiséllinen verkkopalvelu ja rahoitetaan
siihen liittyvaa sisallontuotantoa.” — Ehdotus on liteosan lopussa.

Kirkkohallitus on valmistellut vuoden 2015 talousarvion talousarvioehdotuksen suuntaisesti.
Nykyisten palveluiden yllapitamiseen ja kehittdmiseen on varattu talousarvioehdotuksen
mukaisia resursseja. Resursseja ei ole kuitenkaan kohdennettu niin yksityiskohtaisesti kuin

talousarvioehdotuksessa, vaan on pyritty l6ytamaan kuvaavat ylakasitteet eri sosiaalisen
median kanaville.

Vuosien 2016 ja 2017 taloussuunnitelmiin ei ole varattu erityista lisdrahoitusta, koska tarkoitus
on ollut, etté silloin n&ma toiminnot tulevat osaksi osastojen ja yksikdiden normaalia toimintaa.
Linjaus tarkoittaa sité, etté kaikkia néita toimintoja ei ole mahdollista yllapitd4 samassa
laajuudessa ainakaan kirkkohallituksen toimesta.

Hiippakunnallinen toiminta

Hiippakuntien valinen ns. rahanjakomalli otettiin k&yttoon vuoden 2008 maararahoja
jaettaessa. Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat
olennaisesti toisistaan. Tuomiokapitulien vuokrat ja vastikkeet maksetaan todellisten
kustannusten mukaisina, eika niiden muutoksilla ole vaikutusta kehyksen muutokseen.

Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan osaan,
muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa kapitulit saavat kuurojen pappien ja
vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin. Loput varat jaetaan
siten, etta kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan tasan kapitulien
kesken ts. jokainen saa yhta suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon kolme
olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijasa. Nama tekijat painoarvoineen ovat:
hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset tekijat (25 %).
Alueellisia tekijoita arvioitaessa otetaan huomioon pisimmat valimatkat hiippakunnassa ja
etdisyys Helsingista.

Kevaalld 2014 hiippakuntien valisen rahanjakomallin tulokset péivitettiin vastaamaan taman
hetken tilannetta muuttuvien tekijéiden osalta. Kehykset vahvistettiin siten, etta niiden
hiippakuntien, joiden nykyinen maararaha on tarkistuslaskentaan verrattuna liian alhainen
(Tampere, Oulu, Mikkeli, Kuopio, Espoo), maararahaa lisattiin erotuksen verran. Sen sijaan
maararahaa liikaa saaneiden hiippakuntien (Turku, Porvoo, Lapua, Helsinki) maararahaa ei
vahennetty. Taman muutoksen seurauksena maararahan tarve lisdantyi yhteensa 207.000
euroa. Asiaa on kuvattu tarkemmin jaljempana kohdassa Hiippakunnallinen toiminta.

Avustukset

Myonnettavaksi ehdotettuja avustuksia esitellaan tarkemmin jéljempana kohdassa
Avustukset.
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Talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Veikko Guttorn on tehnyt talousarvioehdotuksen koskien maararahan
varaamista saamenkielisen lapsi- ja nuorisotydn kehittdmiseen evankelis-luterilaisen kirkon
seurakunnissa. Saamelaisalueella seurakunta voi olla jopa ainoa tai on ainakin merkittava
toimija lapsi- ja nuorisotydssa. Seurakunnissa on toimia, joilla tuetaan vanhempia
kasvatustyossa, mutta saamenkielista lapsi- ja nuorisotoimintaa ei ole yhdellakaan
seurakunnalla. Ehdotuksen mukaan seurakuntien saamenkielisen toiminnan lapsi- ja
nuorisotyon kehittdmiseksi olisi kaynnistettava erillinen hanke yhdessa eri yhteisty6tahojen
kanssa. — Ehdotus on perusteluineen liteosan lopussa. Kirkkohallitus esittaa tarkoitukseen
varattavaksi 10.000 euroalv vuosina 2015-2017.

Henkilosto ja organisaatio

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, ettd pysyvan henkiloston maara kaantyisi
vahitellen laskuun. Kirkkohallituksen johtoryhma keskustelee jokaisen vapautuvan tehtavan
osalta sen tayttamisen valttamattomyydesta. Samalla pohditaan, voidaanko tehtavat
organisoida toisin tarkoituksenmukaisemmalla tavalla.

Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa padosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden
2015 keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2013 verotuloihin). Nain ollen seurakuntien
verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston
tuloihin kahden vuoden viiveella.

Tavoitteena on pitda seurakuntamaksuprosentti nykyisella tasolla (8,2 %) koko
suunnitelmakauden ajan. Mikali valtion mydntamaa rahoitusta yhteiskunnallisiin tehtaviin on
mahdollista kayttaa myos kirkon keskusrahaston rahoittaman jasentietojarjestelman yllépitoon ja
rakennusavustuksiin, perusmaksun hintaa on kuitenkin mahdollista alentaa vuodesta 2016
alkaen.

2014 2015 2016 2017
Maksuprosentti 8,2 % 82% 8,2% 8,2 %
Perusmaksutulo 53,5 milj. 54,7 milj. 54,7 milj. 54,7 milj.

Seurakuntamaksujen liséksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 1,5 milj. euroa. Kuten elakerahastossakin, myos
taalla kaytetaan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Kirkon yhteisen toiminnan vuosikate ja tilikauden ylijagama.

2014 2015 2016 2017
Vuosikate 622.000 4.852.000 5.861.000 6.043.000
Poistot -4.300.000 -4.854.000 -5.000.000 - 5.000.000
Tilikauden tulos -3.588.000 18.000 880.000 1.063.000

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on ylijgadmainen.

Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2011 alkaen huomioon seka jasentietojarjestelman etta
talous- ja henkilostéhallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.
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Investoinnit

2014 2015 2016 2017
KIRKKOHALLITUS
Kiinteistot 20.000 80.000 300.000 0
Tietojérjestelméat 2.850.000 3.550.000 2.550.000 2.550.000
Kalusto 1.050.000 330.000 40.000 35.000
Yhteensa 3.920.000 3.960.000 2.890.000 2.585.000
HIIPPAKUNNAT
Kiinteistot 70.000 360.000 125.000 170.000
Kalusto 0 40.000 0 0
Yhteensa 70.000 400.000 125.000 170.000
YHTEENSA 3.990.000 4.360.000 3.015.000 2.755.000

Kirkon yhteista toimintaa koskevat esitykset:

1. perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja perusmaksun
suuruus vuonna 2015 on 8,2 %

2. lisamaksua ei perita
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4.3 Kirkon palvelukeskus
Kirkon palvelukeskuksen talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat sivuilla 74.

Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksuja koskevat esitykset:

a) hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti
b) yksikkohinnat ovat kaikille asiakkaille samat
c) asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaarienséd mukaisesti

5. Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma

Jéljempana oleva rahoituslaskelma osoittaa, etta rahavarojen lisdys vuosina 2015 - 2017 on n.
4,4 milj. euroa. Rahoituslaskelma on yhteinen kirkon yhteiselle toiminnalle ja Kirkon
palvelukeskukselle.

Rahoituslaskelmaan sisaltyy mm. laina Kirkon palvelukeskukselle, joka on n. 15,4 milj. euroa
siityméakauden eli vuoden 2017 lopussa. Kirkon keskusrahaston rahavarat ovat 31.12.2017 n.
29,5 milj. euroa. Katajanokan kiinteist6ista saatavaa kauppahintaa ei ole otettu laskelmassa
huomioon. Kirkon elékerahastolta otetun lainan takaisinmaksun jalkeen Kirkon yhteisen
toiminnan rahavarat lisdantyvat Katajanokan kiinteistokaupan jalkeen n. 10,0 milj. euroa.

6. Sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on talousarvion taulukko-osaan merkitty osastotason
toimintajaama. Poikkeuksena tasta

* osastossa Kirkkohallitus sitovuustaso on kuitenkin koko osaston toimintajaama ja
* osastossa Avustukset sitovuustaso on seurakunta-avustusten osalta avustusten

yhteismaara, muiden avustusten osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen myénnetty
avustus.

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, tietojarjestelmat, kalusto) mukainen
seka Kirkkohallituksen etta tuomiokapitulien osalta.
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Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

Kirkon eldkelaitos

1. vahvistaa, etta kirkollisveron perusteella maaraytyvan elakerahastomaksun suuruus
vuodelle 2015 on 1,2 %

2. vahvistaa seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten tyonantajan elakemaksuksi
vuodelle 2015 28,0 % palkkasummasta, minka liséksi tydntekijéilta peritadn tyontekijain
elékelain mukainen tydntekijoiden eldakemaksu.

3. vahvistaa, etta tyokyvyttomyyselékkeista ei peritd omavastuuosuutia vuonna 2015

Kirkon yhteinen toiminta

4. vahvistaa, etta perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2015 8,2 %

5. vahvistaa, ettd lisdmaksua ei perita
Kirkon palvelukeskus

6. vahvistaa, etta kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat seuraavasti:
a) hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti
b) yksikkohinnat ovat kaikille asiakkaille samat
c) asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensad mukaisesti

Kirkon keskusrahasto
7. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2015
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2015 — 2017.

Helsingissa 16. paivana syyskuuta 2014
<
|.Z=:-_._ . %L

Arkkipiispa Kari Makinen

Kirkkoneuvos eena Rantanen
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KIRKON ELAKELAITOS
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Vuokrakulut

Aineet, tarvikieet ja tavarat

i Muut toimintakulut

( Siirto omakatteiseen rahastoon

Tilikauden tulos

Palkat Ja palkkiot
HenkilBsivukulut
Elakekulut

* Palvelujen ostot

| Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Tomimatora
Vuokratuotot
Tl.-let ja avm
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
| Henkibstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkifbsivukulut
Palvelujen ostol

Vuokrakulut

I

Alneel, tarvikkeel ja lavaral
Oslot lilkauden aikana

Muut teimintakulut
TOIMINTAKATE

Ki;_l:r._:rl eldkelaitos

| Edellinen TP ' Kuluvan vuoden TA
2013 12014
-254 953 748,67, ~203 574 000,00,
6,00 ‘.
5003 177.48. -6 754 000,00
248921 832,31 -197 820 000,00
128732,88 |
254 053 748,67 203 574 000,00,
163 480 288,04 181 800 000,00
' 571 m#zl 500 700,00
430 648,26, 394 000,00
14063046 115 700,00
' 3945 502,00 4120.200,00
_ 10254950 1801 000,00
. 15851,04 400,00
[ 282 144,19 145 000,00
| 85 633 235,00 15 197 700,00
| 000 0,00
Eliketoiminta
[Edellinen TP Kuluvan vuoden TA
2013 2014
| 18382748163 -189 200 000,00
6,00 ] |
| 183827 475,63 189 200 000,00
| 16673941702 185 100 000,00,
163 537 695,70 |
. 4378294 1
. 13624.72 |
| 163480 288.04 181800 000,00
[ 3195 860,84 3300 uuo.oo{
| 5860,48. |
| 708806461 4100 000,00
Sijoitustoiminta —
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA
2013 2014
L 112626700 14374 000,00
| 500317748 5754 000,00
| 8500435668 -8 620 000,00
| 12873288
2 435 462,84 3172 900,00
411581,25 406 300,00
31022161 316 500,00
101 350,64 89 800,00
749 641,25 820 200,00/
1025 449,50 1801 000,00
15 851,04 400,00
15851,04 400,00
23293971 145 000,00/
66690 804,20 +11201 100,00

TA
2015

TA
2015

T81
2016
-203 017 000,00/

-6 107.000,00
~196 820 000,00

203017 000,00
189 500 000,00
522.800,00
403 500,00

119 300,00
3912800,00
1392 ooo.ooi
400,00

235 000,00
7 454 000,00,
000

TS1
12016
-187 600 000,00

-187 600 000,00
192 800 000,00/

189 500 000,00
3300 000,00

5200 uoo.oai

81
2016
-15 417 000,00
-6 197 000,00
9220 00000,

2 658 700,00
418 500,00
325 400,00

93 100,00

612 800,00
1392 000,00,
400,00
400.001.

235 000,00/
-12 758 300,00/

-203 017 000,00
¥

6107 000,00
~196 820 000,00

203017 000,00
197 200 000,00
522 800,00
40350000
119:300,00
3912800,00
139200000
400,00

235 000,00
-246 000.00-'
0,00

T
{

=187 600 000,00

187600 000,00
200 500 000,00

197 200 000,00
3300 000,00

12900 000,00

TS2
2017 |
-203 017 000,00/

-5 197.000,00
~196 820 000,00

203017 000,00
204 700 000,00
522 800,00/
403 500,00
119.300,00.
391280000
1392 000,00
400,00

235 000,00

-7 746 000,00
0,00

TSZ |
2017 |
-187 600 000,00/

1

187 600 000,00

208 000 000,00/

|

|

204 ?oooon.ub:
3300 000,00,

20 400 000,00,

|TS2

-15.417 000,00
-6 187 000,00
-8 220 000,00

2658 700,00
418 500,00
325 400,00

9310000
612 800,00
1392 000,00

2017
1541700000
-6 197.000,00
-0 220 000,00

2 658 700,00
418 500,00
325 400,00

93100,00

612 800,00
1392 000,00
400,00

400,00

235 000,00
-12 758 300,00
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KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

25



26



CEdolinen TP |Kuluvan vuoden TA A 'rré? sz ]
2013 2014 2015 2016 2017
Kirkon yhteinen foim Tomintatuotot 6025 736,72 $02744100 410645600 4106 456,00/ 4 106 456,00
Korvaukset - -250 662,90, 59230000 53010000/  -53010000,  -530100,00
Mypniituotot | 23354845 36022000 26160000 26160000  -26160000
 Meksutotot 1714 248,42 183433100 160484600 -160484600 -1 604 846,00
 Vuokratuotot 369 278,80/ 90732000 23911000 23911000 -239110,00,
Kolehdi, keraykset ja lahjoitusvaral -979 473,28 410700000  -324000,00,  -32400000  -324000,00.
Tuet ja avustuksel -1981027,71 572270, 57480000, 57480000 574 800,00
| Muuttomintauotol = 133 451,27 11000 4200000  -1200000  -12000,00,
I | sisaisot wolot - 344 024,80 -16300000 56000000  -560000,00,  -560000,00
- Tolmintakulut 56 763 935,39 59 405 623,00, um-mﬂ_rumm,o_oi 54263 039,00
Henkibstokulut —— 2498302707, 2610048200/ 24 770567,00, 24770567,00 24 770 567,00
Palkat ja pakkiol 18 920 456,12 1962701200 1872151300 1872151300 1872151300
Henkibsivukulut 6 163 667,67 627667000 605805400 605805400  6056054,00
HenkiiGstkulujen oikaisuerat 101 096,72/ 20580000 900000 900000  -900000
Palvelujen ostol - 1346825620 15009 707,00 @gzz._oql 1431772200 14317 722,00
Palvelun ostot -siséiset | 44024,89 = 000 000
| Vuoksakuiut 1431 908,40/ 154090000 147300000, 147300000  1473000,00]
[ Aineet, tarvikkeet a tavarat 129191151 108927400 88030000  880300.00,  880300,00,
= Ostot tilkauden aikana 129191151 100927400 86030000/ 88030000 880 300,00
| Annetut avustuksel 14 427 492,93 14008 35000 1272110000 11895600,00/ 11793 600,00/
Muut tolmintakulot 998 501,67 172893000, 107285000 110785000 1027 850,00
Sirto omakatteissen rahastoon 118 812,69, -121020,00 | 0,00 0,00
— AKATE 5073819067 5437818200 5134768300 5033858300 50 156 563,00/
— Keskusrahastomaksut | 5253200610 -63500000,00 -54700000,00 -54 700 000,00 -54 700 000,00
|Rahoitustuotot- fa kulut 2994 451,66 ~150000000 -150000000 -150000000 -1500 000,00
 Korkotuatot -461003,27| -600000.00  -600000,00  -600000,00 600 000.00,
Sijoituskinteistdjen ja -huoneistojen twotot 227119636 66250000  -70300000 70300000  -703000,00
| Muut rahoitustuotot -1130 736,77 ~757000,00 -128000000 -128000000 -1280000,00
Arvon muutokset sijoiluksista = 2550422 | 0,00 0,00
Korkokulut 127 659,76 | 16700000 16700000,  167000,00
| Sioluskineisidjon ja -huoneistojen kuiut | 664 194,03 46950000 90600000,  906000,00, 06 000,00
Muut rahoituskulut 51225,73/ 5000000 1000000 1000000,  10000.00
- VUOSIKATE 478834809 621818,00 485231700 -5861417.00 6043 417.00
Poistot ja arvonalentumiset 358626736 430000000 485400000  5000000,00 500000000
Suunniteiman mukaiset poistot 3586 257,36 ~ 4300000,00 4_394_&:005} 500000000 000 000,00
TILIKAUDEN TULOS . -1202 090,73 3678 182,00 168300 -861417.00) -1043417,00
Rahastojen says (-)tai vahennys (+) 6546176 9000000 2000000 2000000  -20000,00
Tilkauden yljéamé (aljaama) 1257 55249 358818200 1831700  -88141700 -1063417,00
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KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

- KIRKKOHALLITUS-
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Kirkkohallitus

Edelinen TP Kuluvan vuoden TA TA 781 782

2013 2014 2015 2016 2017
Toimintatuotot -2366 617,46 220719100 -2263930,00 -2263930,00 -2263 930,00
Korvaukset — -250 662,00 15650000 21660000, 21660000,  -216 600,00
Myynituotot ~190 700,99 -32592000  -23820000  -238.200,00)  -238 200,00
Maksutuotot - 964 473,22 41 145851,00  -860300,00,  -860300,00  -860 300,00
Vuokratuotot 248 655,25 -258360,00  -223830,00  -22383000  -223830,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 152 910,00/ -100000,00,  -100000,00  -100000,00  -100 000,00
Tuet ja avustukset 217 607,44 6757000  -6500000 6500000  -65000,00
" Muut toimintatuotot 741693 0,00 0,00
Sisiisat tuotot s 334 270,64 -163000,00  -560000,00  -560000,00,  -560 000,00
Toimintakulut 31117 503,86 32666 373,00 30 003 049,00, 20000 449,00, 29 820 449,00
Henkilgstikulut 16 344 654,91 1677831200 15435324,00 1543532400 15 435 324,00
Palkat ja palkkiot 12411 202,07 12572312,00 1171570000 1171570000, 11715700,00
Henkilsivukulut 4014 365,64 393270000 372262400 372262400 3722624,00
Henkiibstokulujen olkaisuerdt 80 912,80 27330000 300000 300000  -3000,00
Palvelujen ostot 10 857 441,49 11598 357,00 11282376,00 1106377500, 11063 775,00
Palvelun ostot - sisaiset 24 784,07 0,00 0,00
Vuokrakulut 158 533,46 21960000 20270000  202700,00 202 700,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 877 342,96 58707400 40700000 40700000 407 000,00
Ostot ilikauden aikana 877 342,96 58707400 40700000, 40700000 407 000,00
Annetut avustukset 1877 737,17 1890400,00 1757700,00 1757 700,00, 1757 700,00
Muut toimintakulut 977 099,80 159263000 100795000 1042950,00  962960,00
AKATE 28 750 976,40 30450 182,00 27829 119,00 27645519,00 27666 519,00
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KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

- HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA-
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Hiippakunnallinen toiminta

Hiippakuntien vélinen ns. rahanjakomalli otettiin kayttéon vuoden 2008 maararahoja jaettaessa. Mallin ulkopuolelle
suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat olennaisesti toisistaan. Tuomiokapitulien vuokrat ja vastikkeet
maksetaan todellisten kustannusten mukaisina, eika niiden muutoksilla ole vaikutusta kehyksen muutokseen.

Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan osaan, muuttuvaan osaan ja
erityisosaan. Erityisosaa kapitulit saavat kuurojen pappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli
arkkipiispan menoihin. Loput varat jaetaan siten, etté kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiintea osa
jaetaan tasan kapitulien kesken ts. jokainen saa yhta suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon
kolme olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat painoarvoineen ovat: hiippakunnan
vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijéita arvioitaessa
otetaan huomioon pisimmat valimatkat hiippakunnassa ja etaisyys Helsingista.

Kevailla 2014 hiippakuntien valisen rahanjakomallin tulokset paivitettiin vastaamaan téman hetken tilannetta
muuttuvien tekijdiden osalta. Taulukossa nakyvét laskelman tulokset. Sarakkeessa "TA 2014" ovat vuoden 2014
talousarvion maararahat palkkojen ja toimintamenojen osalta. Sarakkeessa "Tarkistuslaskenta” nakyvat
rahanjakolaskelman tulokset tilanteessa, jossa muuttuva osa on péivitetty ja sarakkeessa "Ero” nykyisen
maararahan ja paivitetyn laskelman valinen ero.

Kehykset vahvistettiin siten, etté niiden hiippakuntien, joiden nykyinen maéraraha on tarkistuslaskentaan verrattuna
liian alhainen, maararahaa lisattiin erotuksen verran. Sen sijaan liilkaa saaneiden hiippakuntien méarérahaa ei
vahennetty. Téméan muutoksen seurauksena maararahan tarve liséantyi yhteensa 207.000 euroa.
Kirkolliskokouksen hyvaksyman TTS 2014-2016:n mukaisesti hiippakunnallisen toiminnan méararaha vuodelle
2015 vaheni noin 1 %. Tama vahennys tehtiin sarakkeen "korjattu 2014” perusteella.

Lisaantynyt maararahan tarve katettiin hiippakuntien yhteisista menoista, joista erityisesti
kehittamisavustusmaararahoja on jadnyt runsaasti kayttamatta.

PALKAT+TOIMINTA

TA TARKISTUS- ERO "KORJATTU" 2015

1.000 euroa 2014 LASKENTA 2014 -1,00 %
TURKU 1570 1487 -83 1570 1554
TAMPERE 1154 1206 52 1206 1193
ouLu 1311 1353 42 1353 1340
MIKKELI 1159 1204 45 1204 1192
PORVOO 1179 1141 -38 1179 1167
KUOPIO 1219 1265 46 1265 1253
LAPUA 1254 1231 23 1254 1241
HELSINKI 1199 1135 -64 1199 1187
ESPOO 997 1020 23 1020 1009
YHT. 11 042" 11042 0 11 250 11137
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Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Siséiiset tuotot
Toimintakulut
| Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
| Henkildstokulujen olkaisuerst
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakuiut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
| Ostat tilkauden aikana
- Annetut avustukset
| Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kaprtulit
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EEdellnen ™ |Kuluvan vuoden TA
2013 12014
' 1592 873,841 e -1719 850 ool
| . -435 800,00
.' -42 517.341 -23 400, oof
f 695 786,28 688 480,00,
| 1927808 -9070,00
| -391 861, 3? -220 000 on[
[ -307 442, 131 -332 100 oo|
126 034,34 100,00,
! -9754251 I
’ 13 saamon' 14 817 850, on'
| 8 638 148,64 9331170, oo'
| 6509 082, 17', 7064 TDU.ODE
| 214925030 2343 970,00
| -20 183,02 67 500, on|
| 2 528 883, 145 3 366 130,00
| 19 240,62 J
] 1218371 o 1257 600,00
| 43062613 449 100,00
| 430 626,13, 449 100,00,
| 527063 42] 280 050, on"
‘ 21 401,04 134 800,00
 um uez.w{ T aosmonooo| 12

l2’.')1\'.’0

ETS% 182 |
2016 2017
-umsraam1 - mmml 4 342526,00[
31350000 31350000 -atasooom
2340000 2340000  -2340000
744 546,00  -744 m.oo' 744 546,00
45 zeoou -1szanooi -15 280,00
22400000 22400000 224 000,00
50980000 50080000  -509 800,00/
4200000  -1200000  -12000,00!
e . |
14747 500,00 14747 590,00 14747 560,00
933524300 9335 243,00 933524300|
7005 813,00 7005 813, ool 7005 813,00/
233543000 233543000 2335 430,00
% 906.061 -6.000,00 8 ooooo+
325394700 3253947,00 3253 947,00
4 — - -[ — ‘
1270 30000, 1maouoo, 127030000
47330000, 47330000 47330000
473 300.001 473 300 oo. 473 300,00
34990000 349900, .00 349900,00
6490000 6490000 6490000
12905064,00 1290506400 12905 064,00



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015-2017

301 TURKU

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilostoa
seurakuntien perustehtavan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehtavat ja
tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tydelamapalveluita seka edustaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015-2017

1.

Hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistaminen tydyhteisoissa seka seurakuntien
identiteettitydskentelyn ja uusien toimintamallien tukeminen

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen ja konsultatiivinen tukeminen seka
toivon luominen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

1.

Tuomiokapituli edistda seurakuntien tyontekijoiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistumista
toteuttamalla tydyhteisdissa kaikille tydntekijoille yhteisia tydskentelypaivid, joissa on mahdollisuus
hengellisen eldman hoitamiseen ja kirkon tyéntekijan identiteetin jasentamiseen. Samoin tyontekijéiden
hengellisen ja ammatillisen identiteetin tueksi jarjestetddn mm. piispan johdolla toteutettavia hengellisen
elaman paivia seka erilaisia kapitulihenkildston ohjaamia koulutuksia ja valmennuksia, joiden
keskuksessa ovat spiritualiteetin kysymykset ja Kristuksen kirkon tyontekijana oleminen oman tyon ja
eldman kontekstissa.

Myos seurakuntien identiteettityoskentelyn tukeminen ja uusien toimintamallien kehittdminen yhdessa
tydyhteisdjen, luottamuselimien ja vastuuta kantavien seurakuntalaisten kanssa ovat tuomiokapitulin
kehittamistyon keskeisina tavoitteina. Toimintaympériston kulttuuriset ja maailmankatsomukselliset
muutokset, taloudellisten resurssien niukkeneminen ja mahdolliset seurakuntarakenteita koskevat
uudistukset synnyttavat selkean tarpeen tutkia yhdessa seurakuntien kanssa, mika paikallisseurakunta
on ja mitka ovat sen keskeiset tehtavat — niin pysyvat ja uudetkin. Seurakunnissa konsultatiivista ty6taan
tekevan tuomiokapitulin kehittamistiimin on olennaista luoda edellytyksia myos sille, etta tydyhteisot ja
luottamuselimet voivat jasentda seurakuntansa identiteettia ja tehtavid suhteessa kahteen suuntaan,
yhtaaltd mahdollisiin uusiin seurakuntayhtymiin ja toisaalta siihen, miten kunkin seurakunnan eldma
toteutuu sen eri alueilla ja erilaisissa jumalanpalvelusyhteisoissa (kappeliseurakunnat, seurakuntapiirit,
erilaisten messujen ympérille rakentunut seurakunnallinen eldma jne.). Erityisté tukea kohdennetaan
siihen, etta seurakuntalaisia lahella oleva kirkon eldma olisi heita palvelevalla tavalla yhteisollista ja
rakentuisi kasvavassa maarin seurakuntalaisten oman vastuunkannon varaan.

Tuomiokapituli tukee seurakuntia ja seurakuntayhtymia tilanteessa, jossa kirkko on valmistautumassa
merkittdvaan seurakuntarakenteiden muutokseen (osin kuntauudistuksen seurauksena). Tata varten
tuomiokapituli jarjestad mm. seurakuntien keskeisten viranhaltijoiden ja vastuunkantajien
neuvottelupaivia ja koulutuksia, organisoi tydyhteis6konsulttien ja selvitysmiesten tyota seka pitaa
rakennemuutoskysymyksia ja muutosjohtamisen teemoja vahvasti esillé erilaisilla hiippakunnallisilla
foorumeilla. Kaiken hallinnollisen, koulutuksellisen ja konsultatiivisen tuen tavoitteena on
kirkolliskokouksessa v. 2015 paatettavien mahdollisten organisaatiomuutosten toteuttaminen,
seurakuntien ja seurakuntayhtymien toiminnan uudelleen jarjestdminen seka henkilostén sopeuttaminen.
Tyota koordinoi hiippakunnallinen rakennemuutoksen ohjausryhma, jonka puheenjohtajana toimii piispa.
Myos piispantarkastukset palvelevat osaltaan rakennemuutostukea.

Seurakuntien mahdollisten rakennemuutosten liséksi Kirkon palvelukeskuksen (KiPa) asiakkaiksi
littyminen seka Kirjuri-jarjestelmaan siirtyminen ovat merkittavia seurakuntien ja seurakuntayhtymien
muutosprosesseja, joiden toteuttamisessa hiippakunta tukee henkilostoa. Kaikkien muutosten keskella —
erityisesti silloin, kun jostakin vanhasta ja arvokkaana pidetysta joudutaan luopumaan — keskeisia
haasteita ovat toivon luominen ja tyén mielekkyyden kokemuksen sailyttaminen.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2015-2017 ERITYISPERUSTELUT

1.

Tuomiokapitulin maararahaesitys vuodelle 2015 on laadittu niin, ettd toimintajg@ma mahtuu
kirkkohallituksen vahvistamaan budjettikehykseen 1.678.000. Budjetti on voitu laatia annetun kehyksen
mukaisena ilman, etté siihen olisi merkitty rahastosiirtoa talousarvion tasapainottamiseen.
Henkilostomenoissa on mukana 1.1.2014 aloittaneen kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin palkka
menona, jonka vastineeksi on kirjattu vastaavan henkildstémenon suuruinen avustus, joten talla uudella
viralla ei ole vaikutusta tuomiokapitulin toimintajgamaan.

Turun arkkihiippakunnan elamaa tullee I1&hivuosina edelleen leimaamaan rakennemuutos. On
oletettavissa, etta kuntarakennemuutos ja sen seurauksena seurakuntarakennemuutos tulee olemaan
voimakasta myos lahivuosina. Myos mahdollinen kirkolliskokouksen kasittelyssa oleva kirkon oma
rakenneratkaisu voi aiheuttaa muutoksia nykyiseen seurakuntarakenteeseen. Rakennemuutokseen
littyvat paatokset ja hallintorakenteiden paneminen kuntoon ovat silti vain 1ahtékohta sille
toimintakulttuurin rakentamiselle ja toiminnan kehittamiselle, joka tulee jatkumaan vuosia ja vaatimaan
myaos erityista tukea. Aikaisemmin tuomiokapitulien kaytossa ollutta erityista rakennemuutosrahoitusta
(kustannuspaikka Tuomiokapitulin yhteiset) tullaan edelleen tarvitsemaan koko suunnittelujakson ajan.
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Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli
|Edellinen TP

' Turun tuomickapituli 7Totm|mmoeo|
Korvaukset

Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
| Henkildstkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen olkaisueréit
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisédiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
“Turun tuomiokapituli  Tilkauden yijaama (alja&ma)
Tuntoiminta  Toimintatuotot
. . Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset fuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerst
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Tilikauden ylija&mé (alijiama)
Toimintakulut
" Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Tilikauden ylijaama (aljaama)

Turun tk toimitilat

-166 56?.52?

-6.000,05.
59035,70
-61 927,25:

367285
3302632,

300544

1800 939,52
1193 092,54
903 267,76
290 782,53
957,75
363347,13
2609,00

121 609,07

65 444,03
65 444,03
6471375

124,00
1634 271,90
-166 667,62

-6000,05
-50 035,70
6192726

-3672,85
-33026,32

300544

1 596 865,77
1193 092,54
903 267,76/
290 782,53
957,75/

289 198,00
21609,00

17 097,35

30 031,13

30 031,13

64 713,75

124,00
1430 108,15
204 073,75

64 149,13
104 511,72
35 412,90
35 412,90
204 073,75
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' Kuluvan vuoden TA
2014

TA Ts1 Ts2
2015 2016 2017

49900000 -16310000 -163100,00 -163 100,00
6900000 6900000 -69000,00  -69000,00
350000 350000  -350000  -350000
9340000 -5760000 5760000  -57 600,00
3100000 -3100000  -31000,00  -31000,00
-3 000,00 -2 000,00 -2000,00 -2000,00
1893900,00 1841100,00 1841100,00 1841100,00
126330000 131610000 1316100,00 1316 100,00
949500,00  981500,00  981500,00 981 500,00
315800,00 33560000 335600,00  335600,00
200000  -100000  -100000  -1000,00
40310000 31840000 318400,00 318 400,00
12380000 12660000 126600,00 126 600,00
6620000 6050000 6050000 60 500,00
6620000 6050000 6050000 60 500,00
2350000, 1750000 1750000  17.500,00
14000000 200000 200000  2000,00
1694000,00 1678000,00 1678000,00 1678000,00
19990000 16310000 -163 100,00 -163 100,00
6900000 -69000,00 -6900000  -69000,00
350000 350000  -3500,00  -3500,00
9340000  -57600,00 5760000 -7 600,00
3100000  -3100000 3100000  -31000,00
300000 200000 200000  -2000,00
1685 100,00/ 163870000 1638700,00 1638 700,00
1263300,00 1316100,00 1316100,00 1316 100,00
94950000 96150000 98150000 981 500,00
31580000 33560000 335600,00  335600,00
200000  -100000  -1000,00  -1000,00
34020000 26220000 26220000 262 200,00
1400000 1660000  16600,00 16 600,00
3010000 2430000 2430000  24300,00
3010000 2430000 2430000  24300,00
23500,000 17 500,00 17 500,00 17 500,00
1400000 200000 200000  2000,00
148520000 1475600,00 147560000 1475 600,00
20880000 20240000 202400,00 202 400,00
6290000 5620000 5620000 56 200,00
109800,00 11000000  110000,00  110000,00
3610000 3620000 3620000 36 200,00
3610000 3620000 3620000 36 200,00
20880000 20240000  202400,00 202 400,00



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015 - 2017
302 TAMPERE

MITEN YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Kirkon uusi toimintalinjaus Kohtaamisen kirkko korostaa missionaarisuutta. Linjauksen painopisteet nostavat
esille hengelliseen sanomaan keskittymisen, kohtaamisen merkityksen, lahimmaisen rakkauden ja kirkon
jasenyyden tukemisen. Tampereen hiippakunnan toimintasuunnitelma liittyy naihin linjauksiin. Tampereen
hiippakunnan kehittamistoimintaa kuvataan kolmena erilaisena avautumisena ja katseluna. Lahtokohtana on
katsella Jumalan toimintaa ja Iasndoloa maailmassa ja toimintaympéristéssamme, tunnistaa se ja liittya
siihen. Toiseksi avaudumme tydmme kautta tutkimaan hiippakunnan toimintaympériston mutkikasta
muutosta ja ymmartdmaan siind kehkeytyvien ilmididen merkitystd. Kolmanneksi haluamme avautua
Jumalan mission avaraan ja syvélliseen ymmartdmiseen ja mahdollistaa seurakuntien yha kasvavaa
avautumista ja ulospain suuntautumista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017

1. Kirkon ja seurakuntien mission vahvistaminen
Avautuminen missionaarisuudelle, kansainvaliselle vastuulle ja monikulttuurisuudelle
2. Seurakuntien ohjaus ja konsultointi muutoksessa
Vuorovaikutuksen ja dialogisuuden mahdollistaminen
3. Johtamisen ja esimiestyon tukeminen
Toimintaympériston mutkikkaan muutoksen systeeminen tutkiminen ja arvioiminen
Vuorovaikutusjohtamisen kehittdminen
Uusien tyontekijdiden tuki
4, Spiritualiteetin vahvistaminen ja hengellinen ohjaus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

1. Kirkon ja seurakuntien mission vahvistaminen
Kirkon missio ja mutkikas muutos - Johtamisen foorumi
Hiippakunnalliset kokoontumiset painottavat kirkon kokonaisvaltaisen mission vahvistamista

2. Seurakuntien ohjaus ja konsultointi muutoksessa
Rakennemuutokseen liittyva ohjaus- ja konsultointituki kaikille hiippakunnan seurakunnille.
Uusien luottamushenkildiden valmennus ja koulutus.
Tyonohjaajien, mentorien ja konsulttien ohjausosaamisen lisdaminen
Piispantarkastukset Ypajan, Kalvolan, Ruoveden, Saaksmaen, Karkolan ja Joutjarven seurakunnissa

3. Johtamisen ja esimiestyon tukeminen
Uusien tyontekijoiden valmennus integroi ordinaatiovalmennuksen ja orientoitumiskoulutuksen.
Kirjo | toteutetaan moniammatillisena.
Uusimuotoiset pastoraalikurssit toteutetaan ensi kerran 2015
Esimiesvalmennus laajenee kattamaan kaikki esimiesryhmat.
Esimiesten tyonohjaus ja mentorointi sailyy nykyisella tasolla.

4. Spiritualiteetin vahvistaminen ja hengellinen ohjaus

Jatkamme hengellisen ohjauksen péivia ja retriitteja eri tyontekijaryhmille
Hengellisen matkakumppanuuden syventaminen koulutus- ja ohjaustydssa.
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Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli

Tampereen tuomiokapi  Toimintatuotot

' TRE toiminta

' TRE toimitilat

| Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

| sisaiset tuotot

Toimintakulul

Palkat ja palkkiot

Henkildstokulujen oikaisuerst

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostol tilikauden aikana
Annetut avustuksel
Muut toimintakulut
| Tlikauden ylja&ma (alijdama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Tilikauden ylijiama (alljaamé)

Edellinen TP
2013

-126 376,53

-8231,70
-36.238,00
6530693

-2647,30
-12117,60
-1835,00

1352633,58.
871868,51
655 103.555
216 764,96

248.308,92
2032,00

121 533,05
37019,23
37019,23
7036862
1503,25
1226 257,05
12637653

-8 231.?0I
-36 238.00"
-65 W.QG

-2 M?,SO.
121 1?.60I

-1835,00

1172 096,73
a7 868.51.
655 103,56
216 764,96

208 541,83
2 032,00
744,00

17 447,77
17 447,77
70 368,62
1094,00
1045 720,20
180 538,85
39 767,09
120 789,05
19 571,46
19 571,46
400,25
180 536,85
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Kuluvan vuoden TA TA
2014 2015 -
-183 ooo,uo. 223 mo.oo:;'
-50000,00  -60 000,00
£00000  -6000,00
2500000  -30 000,00
.80000,00 65 000,00
200000 50 800,00
-11000,00  -12 000,00
1472000,00 1551 800,00
92930000 1007 500,00
70220000 763 700,00
22510000 245 800,00
200000  -2000,00
25350000 283 100,00
13500000 135 000,00
52 200,00 39 300,00
5220000  39300,00
8000000  75000,00
2200000 11900,00
1289.000,00 1328 000,00
18300000 -223 800,00
59000,00  -60 000,00
600000 -6000,00
-25000,00  -30000,00
-80000,00] 65 000,00
-2000,000  -50 800,00
-1100000  -12000,00
1273100,00 1368 500,00
929300,00 1007 500,00
702200,00 763 700,00
22510000 245 800,00
200000  -2000,00
22330000 255 100,00
1900000 19.500,00
1900000  19500,00
8000000  75000,00
2150000 11400,00
1090 100,00 1 144 700,00
19890000 183300,00
3020000  28000,00
13500000 135 000,00
33 200,00 19 800,00
33 200,00 18 800,00
500,00 500,00
19890000 183 300,00

TS1
2016 ;

-223 800,00,
-60 000,00
-6.000,00
-30 000,00
6500000
-50 800,00
-12 000,00

1 551 800,00
1007 500,00
763 700,00
245 800,00
-2000,00
283 100,00

135 000,00
39300,00
39 300,00

75 000,00

11 900,00/
1328 r.mom
-223 800,00
-60 000,00
6 000,00
-30 000,00/
-65 000,00
-50 800,00
-12/000,00.

1368 500,00
1007 500,000
763 700,00
245 800,00
-2 000,00
255 100,00

19 600,00
19 500,00
75 000,00
11 400,00
1144 700,00
183 300,00
28 000,00
136 000,00
19 800,00
18 800,00
500,00

183 300,00

Ts2
2017

-223 800,00
-60 000,00
-6 000,00
-30 000,00
-65 000,00
-50 800,00
-12 000,00

1551 800,00
1007 500,00
763 700,00
245 800,00
-2000,00
283 100,00

135 000,00/
39 300,00
39 300,00/
76.000,00!
11 800,00/

1328 000,00
-223 800,00/

-60 000,00
-6 000,00

-30 000,00/

65 000,00

-50 800,00

12 000,00

1368 500,00
1 007 500,00
763 700,00
245 800,00
-2 000,00
255 100,00

19 500,00
19 500,00
75 000,00
11 400,00
1 144 700,00
183 300,00
28 000,00
135 000,00,
19 800,00
19 800,00/
500,00
183 300,00
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303 OULU
MITEN YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Pyrkimyksena on ennakoida tulevia muutoksia henkisessa iimapiirissa, kirkon jasenyyden luonteessa ja
seurakuntarakenteen muutoksissa hiippakunnan alueella. Tama tarkoittaa valmistautumista tuleviin vuosiin
luomalla hiippakunnallinen asiantuntijaverkosto, jossa on osaamista seurakuntarakenteen juridisesta,
hallinnollisesta seka tyoyhteisollisestéd puolesta. Tallaisen osaamisen merkitys tulee kasvamaan riippumatta
seurakuntarakenteen kehittamisen lopullisesta mallista.

Henkisen ilmapiirin muuttuminen ja kirkosta eroaminen aiheuttaa huolta seurakuntien henkiléstossa,
luottamusmiehissa ja seurakunnissa. Rohkaisu ja kannustus kirkon perustehtédvasta kiinnipitdmiseen ovat
tarpeen. Hengellisen elaman hoitaminen on mukana lapaisevasti kaikessa toiminnan suunnittelussa ja
toiminnassa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017

1. Tuetaan seurakuntia ja niiden johtamista kirkon toimintaymparistén muutoksessa
e seurataan ja tuetaan seurakuntia sekd henkisten etta rakenteellisten muutosten keskella
¢ tuetaan seurakuntien johtamista muutostilanteessa
e tuetaan luottamushenkilditd seurakunnan paattajina

2. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilla pitamiseksi pohjoissuomalaisessa
todellisuudessa
¢ tuetaan seurakunnan tyontekijdiden kirkollista identiteettia seka hengellista elamaa

e tuetaan vahemmistokulttuurien mahdollisuutta oman kulttuurin ja kielen mukaiseen toimintaan
kirkossa

e vahvistetaan seurakuntien evankelioivaa tavoittavaa toimintaa

3. Tuetaan seurakuntia seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa
e tuetaan seurakuntia yhteistydssa viranomaisten ja muiden yhteistyétahojen kanssa syrjaytymisen
ehkaisemiseksi
tuetaan seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksia seurakunnassa jumalanpalveluselamassa
kannustetaan seurakuntia vapaaehtoistyon kehittamiseen
tuetaan seurakuntia lapsivaikutusten arviointia koskevien hyvien toimintakaytantojen luomisessa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

e tuetaan seurakuntia muutosprosessissa seurakuntien rakenteellisten muutosten keskella:
o kartoitetaan konsulttien tarve ja varmistetaan koulutettavien konsulttien riittavyys
o jarjestetaan kirkon konsulteille ja tydnohjaajille kaksi koulutuksellista tapahtumaa
o luodaan toteutussuunnitelma rakenteellisten muutosten ohjaukseen
o organisoidaan laaja-alainen asiantuntijaverkosto seurakuntien avuksi
o tiedotetaan tukimahdollisuuksista seurakunnille

o tuetaan seurakuntien johtamista kirkkoherroille, tydalajohtaijille ja virkamiesjohdolle suunnatun
ohjaamisen ja koulutuksen kautta:
o jarjestetaan muutosjohtamisen koulutusta kirkkoherroille, tydalajohtaijille ja virkamiesjohdolle
o tarjotaan asiantuntijapalveluita tybala- ja muutosjohtamiseen asiantuntijaverkoston kautta
o haetaan rahoitusta johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamishankkeelle
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e vahvistetaan seurakunnan tydntekijdiden hengellisté ja kirkollista identiteettis ja Raamatun
tuntemisen merkitysté kristillisen uskon perustana erityisesti uusien tyéntekijdiden ja tyuransa
solmukohdassa olevien tyontekijoiden ohjauksella:

o hengellisen identiteetin tukeminen on mukana kaikessa toiminnassa

o toteutetaan uusien tydntekijoiden orientoitumiskoulutus

o jarjestetaan hiippakunnallinen ohjaus ja mentorointikoulutus

o mentori ja ohjaajaverkostoverkosto aktivoidaan

o "ty6uran solmukohdissa tukeminen”: kehitetaan toimintamalli yhteistyéssa muiden
hiippakuntien kanssa

e tuetaan seurakuntien jumalanpalveluselamé&a: johtaminen ja lasten osallistaminen
o kirkkomusiikkipaivien teemana jumalanpalveluselaman johtaminen
o jarjestetdan seminaari teemana lasta osallistava messu

e Luottamushenkildiden tukeminen
o jarjestetaan hiippakunnalliset neuvottelupaivat ja koulutukset yhteistyossé kirkkopalvelujen
kanssa
o kehitetaan yhteistyossa eri tydalojen valilla menetelmia ja kanavia luottamushenkildiden
perehdyttamiseen ja koulutukseen. Toteutus vuoden 2016 koulutuskalenteriin

TALOUSSUUNNITELMAN 2015 - 2017 ERITYISPERUSTELUT

Oulun hiippakuntavaltuusto on kokouksessaan 15.2.2014 paattanyt edellyttaa, ettd saamelaistyota koskeva
kokonaiskirkollinen maararaha korotetaan tyon edellyttamalle tasolle. "Saamelaistytn méaararahat ovat
pysyneet samana vuodesta 2008 saakka Toiminta on kuitenkin laajentunut seka valtakunnallisesti etta
pohjoismaiden valilla erityisesti kahden viime vuoden aikana. Liséksi yhteydet alkuperaiskansojen valilla ovat
aktivoituneet. Nykyiselld&n toiminta palvelee koko maan saamelaisty6ta kotiseutualueelta
paakaupunkiseudulle. Saamelaisten kirkollinen aktiivisuus on tdman vuoksi aktivoitunut. Maararahojen taso
toiminnan laajuuteen nahden on kuitenkin jaanyt jélkeen. Kahtena viime vuonna saamelaistyon
maararahojen ylitys on ollut 20.000 euroa luokkaa. Toiminnan jatkuminen nykyisessa laajuudessaan vaatisi
vastaavan suuruista korotusta méaararahoihin vuodesta 2015 alkaen. "

Oulun hiippakunnan méaararaha on hiippakuntavaltuuston esityksen mukainen.
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Oulun hiippakunnan tuomiokapituli

'Oulun tuomiokapituli  Toimintatuotot

|Oulun tuomiokapituli

|Oulu toiminta

' Oulun tk toimitilat

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjottusvarat
Tuet ja avustukset

Sisaiset tuotol

‘Toimintakulut

Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustuksat
Muut toimintakulut

|Rahoitustuotot- ja kulut

Korkokulut

Tilkauden yijaama (aljaéima)
fToimimmt

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustikset

Siséisat tuotot

.'Tohnirn-luﬁ.rl

Henkilstokulut
Palkal ja palkkiot
Henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sissiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustuksat
Muut toimintakufut

:Rahommmomam

Korkokulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Tilikauden ylijaama (alijasma)

‘Edellinen TP ‘Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2013 2014 2015 2016 2017
-208087.33 -180600,00 -277200,00 27720000 277 200,00
3192,00 400000 400000  -4000,00  -4000,00
129.942,77, 4600000 4100000 4100000  -41000,00
-80,00
6117166 2700000  -25000,00 2500000  -25000,00
-103 608,65 10360000 20720000 -207200,00 207 200,00
92,25,
1566 357,19 1497 600,00 163720000 1637 200,00 1637 200,00
1004 122,82 1036950,00 1064063,00 1064063,00 106406300
754 006,08 77670000 79866300 79866300 798 663,00
250 026,74 260250,00 26540000 265400,00 265 400,00
417 438,61 35665000 463437,00 463437,00 463 437,00
3403,00 |
17 853,31 610000 7000000 700000  7000,00
72 366,57 65000,00 B160000 8160000  81600,00
72 366,57 6500000 8160000 8160000 8160000
50 474,81 1820000 1800000 1800000  18000,00
698,07 1470000 310000 310000  3100,00
9,00 ' '
9,00
1268 278,86 1317000,00 136000000 1360000,00 136000000
-298 007,33 -180 600,00 -277 20000 -277 200,00 -277 200,00
-3192,00 4000000  -4000,000  -400000 -4 000,00
120942,77 4600000  -4100000 4100000  ~41000,00
£1171,66 2700000 2500000  -25000,00  -25000,00
-103 608,65 -103600,00, -207200,00 -207 20000  -207 200,00
- | | |
1.491978,11 141310000 154830000 154830000 154830000
1004 122,82 1036 950,00 106406300 106406300 1064 063,00
754 096,08 77670000 79866300 79866300 798 663,00
250 026,74 26025000 26540000 26540000 26540000
367 048,57 208850,00 40393700 40393700  403937,00
3 403,00 '
17 853,31 610000 700000, 700000 700,00
48 377,53 38300,000 52200000 5220000  52200,00
4837753 38300000 5220000 5220000  52200,00
50 474,81 1620000 1800000 1800000,  18000,00
698,07 1470000 310000 310000 310000
9,00
9,00
119397978 1232500,00/ 127110000 1271100,00 1271 100,00
-80,00
-80,00
74 379,08 8450000 8890000 8890000 88 900,00
50 390,04 5780000 5950000 5950000  59500,00
23989,04 2670000 2040000 2940000  29400,00
23989,04 2670000 2040000 2040000 29 400,00
74 299,08 84500000 6890000 8890000 88 900,00
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304 MIKKELI

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokapitulin perustehtavani on strategiansa 2015 — 2020 mukaisesti edistda piispan johdolla kirkon
tehtavdn toteutumista hiippakunnan seurakunnissa vahvistaen seurakuntien toimintaedellytyksia ja
verkostoitumista seka tyontekijéiden ammatillista osaamista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017

Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen
Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa

Seurakuntien perustehtavalahtéisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistaminen
Seurakuntien tydyhteiséjen toimivuuden edistaminen ja tydntekijéiden tukeminen
Seurakuntien tyontekijdiden ammatillinen taydennyskoulutus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetddn yleisneuvonnan, tuomiokapitulin
hallintotoimen ja koulutuksen avulla. Koulutuksessa ja neuvonnassa esilld ovat erityisesti
saadosmuutokset, hyvan hallinnon periaatteet sek& talouden seuranta, hallinta ja tasapainon
yllapitdminen.

Ohjataan seurakuntia etsimaan ja toteuttamaan perustehtévan, toimintaympariston muutoksen ja
taloudellisen itsekannattavuuden nakokulmasta mielekkaita rakenneuudistuksia.

Tuetaan seurakuntien tySyhteisjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua sekd autetaan
seurakuntia tarttumaan tydyhteison ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tydyhteis6ja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisénohjausta.

Tuetaan rekrytoitumista seurakuntatyohon pitdmalla yhteyttd kirkon virkaan opiskeleviin eri
oppilaitoksissa ja jarjestetdan erityisesti uusille tyontekijdille tyénohjausta, mentorointia ja
vertaisryhmatukea.

Pidetaan ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien seka
kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvdan koulutustarpeeseen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2015 - 2017 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon keskusrahaston it-alueen suunnitelman mukaan tuomiokapitulit ottavat kayttéon uuden asian- ja
dokumenttienhallintajérjestelman Triplan Twebin syksylld 2015. Suoranaisia kuluja jarjestelmaan
siirtymisesta ei syntyne. Kayttéonoton kuluihin tuomiokapituli ei ole varannut erityistd maararahaa omaan
talousarvioonsa, vaan se varattaneen kirkkohallituksen mé&ararahoihin.

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli on Kirkon keskusrahaston it-alueen pilottina tuomiokapitulien
verkkoviestintahankkeessa, jonka tarkoituksena on saattaa hiippakuntien/kapitulien verkkosivut ajan tasalle
ja toisiaan vastaaviksi. Hankkeen toteuttamisen kuluihin tuomiokapituli ei ole varannut erityistd méararahaa
omaan talousarvioonsa, vaan se varattaneen kirkkohallituksen méaararahoihin. Mikali hanketta ei rahoiteta
suoraan keskusrahaston varoista, esitetddn hankkeen toteuttamista varten 4500 euron lisimaararahaa.
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Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli
Edellinen TP

Mikkelin tuomiokapit Toimintatuotot

Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Mikkelin tuomiokapit Tilkauden yljazms (aljaama)

Mikkeli toiminta

‘Mikkeli toimitilat

'_Tolrnimahmnt
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet Ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkal ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Tilikauden ylija&ma (alljaama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Tilikauden yiijaéma (alijaama)

2013

-63 351,16

474,00
-261,60
6149737
-1028,19
-90,00

1177 051,61
954 017,49
715 875,12
238 142,37
170 249,68/
1524,00
218112
28 275,82,
28275,82.
19 630,001
1173,50
111370045
-63 089,56

474,00
61497,37
-1028,19
90,00
1160 746,44
954 017,49
715 875,12
238 142,37
158 850,23
1524,00
1877,03
23674,19
23674,19
19.630,00
1173,50
1097 656,88
261,60
-261,60

16 305,17
11 399,45
304,00
460163
4601,63
16 043,57

Kuluvan vuoden TA
2014

-176 250,00
-59 800,00
62 180,00

270,00
-54.000,00

1337 250,00
1031 720,00
774 200,00
267 520,00
246 680,00

1600,00

26 800,00
26 800,00
18 450,00
12.000,00
1161 000,00
-175 980,00
-59 800,00
62 180,00
-54 000,00

1320 980,00
1031 720,00
774 200,00
257 520,00
235 810,00

1.200,00
21 800,00

21 800,00
18 450,00

12 000,00
1145 000,00,
-270,00/
-270,00

16 270,00

10 870,00
400,00

5 000,00

5 000,00

16 000,00
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TA
2015

=120 690,00
-66 500,00
-26 310,00

-280,00
-27 600,00

1312 690,00,
1031 280,00
773 650,00

257 630,00

230 810,00

27 500,00
27 500,00
22 400,00
700,00/
1192 000,00
-120 410,00

66 500,00
26 310,00

-27 600,00

1295 240,00
1031 280,00
773 650,00
257 630,00
218 360,00

22 500,00

22/500,00

22 400,00
700,00
1174 830,00
-280,00
-280,00

17 450,00

12 450,00

5 000,00
5 000,00
17 170.00

81 TS2

12016 2017
120 690,00 120 690,00
-66500,00  -66 500,00
2631000  -26 310,00
-280,00 -280,00
2760000  -27 600,00
131269000 1312 690,00
103128000 1031280,00
77365000 773 650,00
257 630,000 257 630,00
23081000 230 810,00
2750000  27500,00
2750000 27 500,00
2240000 22 400,00
700,00 700,00
119200000 1 192 000,00
120 410,000 -120 410,00
8650000  -66 500,00
2631000  -26 310,00
2760000,  -27 600,00
1295240,00 1295 240,00
1031280,00, 1031280,00
77365000 773 650,00,
257630,00 257 630,00
218 360,000 218 360,00
2250000 2250000
2250000  22500,00
2240000  22400,00
700,00 700,00
117483000 1174 830,00
-280,00 -280,00
-280,00, -280,00
17450,00 17 450,00
1245000 12 450,00
500000  5000,00
500000  5000,00
1717000 17 170,00



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015-2017

305 PORVOO
KUINKA YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTTAMISTA

Hoidamme hiippakuntatasolla kirkon yhteisié tehtdvid muuttuvassa yhteiskunnassa.
Nakemyksemme mukaan kirkon tehtava on kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda
elamaan kestava perusta ja rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.

¢ Visiomme vuodelle 2015 on, ettd Porvoon hiippakunta on merkittava toimija ja keskusteluosapuoli
Suomen ruotsinkielisessa yhteisdssa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSTAVOITTEET VUOSILLE 2015-2017

¢ Hiippakunnan seurakuntien jumalanpalvelus- ja musiikkielaman kehittaminen.
Rakennemuutosseurakuntien tukeminen koulutuksen, henkilostohuollon ja tydyhteison kehittamisen
avulla.

e Huomion kiinnittdminen lahetystyohon ja kirkon kansainvéliseen vastuuseen seka taman sektorin
toiminnan laajentaminen.

» Kirkon ruotsinkielisen henkildstdkoulutuksen kehittdminen siten, ettd se vastaa vallitsevia tarpeita.
Pastoraalikoulutuksen uudistaminen.
Kirkollisiin ammatteihin rekrytoinnin edelleen jatkuva priorisointi.

KESKEISET TOIMINTATAVOITTEET 2015

¢ Hiippakunta panostaa edelleen omille seurakunnilleen jarjestettavaan jumalanpalveluskoulutukseen.
Pohjanmaalla marraskuussa 2014 kaynnistynyt jumalanpalveluskurssi jatkuu kevaalla ja syksylla.
Raaseporissa jarjestetaan 22-24.5.2015 kirkkolaulujuhlat.

« Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan ja tarvittaessa otetaan kayttéon tukitoimia, kuten
tydyhteisdjen kehittaminen ja tydnohjaus. Mikali kirkolliskokous paattaa uudesta seurakuntayhtymia
koskevasta lainsaadanndsta, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto ottavat huomioon sen vaikutukset
Porvoon hiippakunnassa. Piispa, henkilostohuollon hiippakuntasihteeri ja notaari vierailevat
seurakunnissa ja auttavat niita ldytamaan toimivat ratkaisut talouteen, toimintaan ja
henkilostokysymyksiin. Tarvittaessa kaytetaan hiippakunnan tyéyhteistkonsultteja tai muuta
konsulttiapua seurakuntien tukemiseksi ndissa prosesseissa.

» Porvoon hiippakunta korostaa toiminnassaan vastuuta lahetystydsta ja kirkon kansainvalisesta tyosta.
Lahetystyon ja kansainvélisen tyon hiippakuntasihteeri suunnittelee lahetystyéhon kannustamiseksi
kahta opintomatkaa, jotka suuntautuvat Kambodzaan helmikuussa ja Istanbuliin syyskuussa.

e Kirkon ruotsinkielinen henkilostdkoulutus toteutetaan hiippakunnan omin voimin ja yhteistyota Larkkullan
kanssa vahvistetaan nyt, kun hiippakuntakartano on saanut uuden johtajan 1.4.2014. Tavoitteena on
edelleen kehitystyd, jolla varmistetaan koulutusten korkea laatu ja asianmukainen sisélto.

¢ Pastoraalikoulutus uudistetaan vuosina 2015-2017. Osa kursseista yhdistetdan ja luodaan kaksi taysin
uutta opintokokonaisuutta: 1) diakonia, lahetystyo ja globaali vastuu seka 2) viestinta ja vuorovaikutus.

o Kirkollisiin ammatteihin rekrytoimiseen kiinnitetdan huomiota hiippakuntatasolla perustamalla tyéryhma
nimelté Rekrytering 2.0. Hiippakunnan tyontekijat pitavat saanndllisesti yhteyttd koulutuslaitoksiin, ja
tavoitteena on, etta kirkollisiin ammatteihin opiskelevien maara ja elékkeelle siirtyvan tydvoiman maara
ovat tasapainossa. Rekrytointia jatketaan erilaisissa nuorisotapahtumissa ja neuvottelupaivilla.

TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT 2015-2017

¢ Tuomiokapitulin talousarvion loppusumma on vuonna 2015 prosentin pienempi kuin edellisend vuonna,
kun yleiseksi kustannustason nousuksi on arvioitu noin kaksi prosenttia, joten saastétarve tulee
olemaan 2-3 %, mika vastaa 30 000—40 000 euroa.

e Talousarviokehykset vuosille 2016 ja 2017 ovat samat kuin vuodelle 2015, mika tarkoittaa, etta
saastotarve kasvaa samassa tahdissa yleisen kustannusten nousun kanssa.
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Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli

Porvoon tuomiokapitu  Toimintatuctot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, keréyksel ja lahjoi

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilbstikulut

Palkal ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkilbstdkulujen olkaisuerdt

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineel, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
| Muut toimintakulut
Porvoon tuomiokapi _ Tiiksuden yjaéma (alfsamé)
ipmmnm .Towmanm
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Palkal ja palkkiot

Henkilstakulujen oikaisueréit

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakufut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Oslot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tolmintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Tilikauden yljaama (alijaama)

'Porvoo toimitilat

Edellinen TP
2013

-230 193,84
-11.406,49.
.57 530,18
-18.008,17

-125 306,00
-17 943,00

1667 728,41
908 397,05
686 724,93
225814,20,

4142,08
207 151,18
100,00,

351 847,44
9038174
90381,74
109831,00/
20,00

1437 534,57

-230 193,84
1140649
-57 530,18/
-18.008,17,

-125 306,00
17 943,00

1252 399,84
884 458,00
668 788,02
219 812,15

-4 142,08
193373,49,
100,00,
311148
61505,78.
61505,78
109 831,00,
20,00

1022 206,00

415 328,57
23938,96
17 936,91
6002,05
13 777,69
348 735,96
2687596
28 875,96
415 328,57
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Kuluvan vuoden TA
2014 |

-138 900,00/
-1900,000
-15 000,00

-122 000,00

1671 Dﬂo.w:
1020 600,00
81920000
270 400,00
.60 000,00
174.000,001

354 000,00,
72 100,00
72 100,00
40 000,00
11.200,00

1533 000,00

-138 900,00
-1900,00

-15.000,00

-122 000,00

1245 100,00
996 500,00
801200,00
264 300,00

-69 000,00
159 600,00

4 000,00
33 800,00
33 800,00
40 000,00
11 200,00

1106 200,00
426 800,00
24 100,00
18 000,00

6 100,00

14 400,00

350 000,00,
38 300,00
38 300,00
426 800,00

TA
2016

-153 400,00
-1900,00/
-30 000,00

-121 500,00/

1673 700,00
996 200,00
745 900,00
250 300,00/

211900,00

357 000,00
68 500,00
68 500,00
40 000,00

100.(!!;

1520 300,00
-153 400,00
-1800,00
-30 000,00

-121 500,00

1246 400,00
970 400,00
726 600,00
243 800,00

197 200,00

3000,00
35 700,00/
35 700,00
40 000,00,

100,00

1093 000,00

427 300,00
25 800,00/
19 300,00/
6500,00
14 700,00
354 000,00
32 800,00
32 800,00
427 300,00

TS1
2016

-163 400,00
-1800,00
-30 000,00

=121 500,00

1673 700,00
996 200,00
745 900,00
250 300,00

211900.00.

357 000,00
68 500,00
68 500,00
40000,00

100,00

1520 300,00

-153 400,00
-1900,00
-30 000,00

-121 500,00

1 246 400,00/
970 400,00
726 BDO,DO
243 800,00

187 200,00

3000,00
35 700,00
35 700,00,
40 000,00

100,00
1093 000,00
427 300,00
25 800,00
19 300,00

6 500,00

14 700,00
354 000,00
32 800,00
32 800,00
427 300,00

‘TS2
2017

=153 400,00
~1800,00
-30 000,00

=121 500,00

1 673 700,00
996 200,00
745900,00
250 300,00

211 800,00

357 000,00
88 500,00
68 500,00
40 000,00

100,00
1520 300,00
153 400,00
190,00
-30 000,00

-121 500,00

1246 400,00
970 400,00
726 600,00
243 800,00

197 200,00

3 000,00
35 700,00
36 700,00
40 000,00

100,00

1093 000,00
427 300,00
25 800,00
19 300,00

6 500,00

14 700,00

354 000,00
32 800,00
32 800,00
427 300,00
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306 KUOPIO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteistyossa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaeldméaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtavissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtavassa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa
hiippakunnan sihteeristo.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017

Kolmivuotiskauden keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet nousevat tuomiokapitulin toimintalinjauksesta
vuosille 2014—2018. Vuonna 2017 vietetdan reformaation 500-vuotisjuhlaa ja Suomen itsenaisyyden 100-
vuotisjuhlaa.

1.

Hengellisen elaman vahvistaminen. Seurakuntien hengellistd perustehtavaa tuetaan teologisesti,
hallinnollisesti ja toiminnallisesti erityisesti tydntekijéiden koulutuksen ja ohjauksen avulla.
Tuomiokapituli rohkaisee ja vahvistaa tyontekijdiden hengellista elamaa koulutuksiin sisaltyvalla
hartaudella, retriittien tukemisella ja kaikkien tyontekijoiden kirkollisen ammatti-identiteetin
vahvistamisella. Pappisvihkimyksia jarjestetaan vuosittain kaksi.

Kirkon sisaisen ykseyden vahvistaminen. Hyvaa tydyhteytta seurakunnissa vahvistetaan kehittamalla
seka ennaltaehkaisevaa tyota (koulutus, tydnohjaus) etté kriisitydta (varhainen puuttuminen,
konsultointi). Kehitetdan sovitteluun ja kriisien ratkaisuun tahtaavia jarjestelyja. Erilaisuus kirkossa
nahdaan voimavarana.

Seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen niin, ettd muutos viedaan Iapi hallitusti ja kirkon omista
lahtdkohdista. Tuomiokapitulin valineina ovat neuvonta, hallintoratkaisut ja sihteeristdn tukitoimenpiteet.
Tuomiokapituli keskittyy sen erityisvastuulle kuuluviin koulutuksiin (pastoraalitutkinnot ja
johtamiskoulutus). Naiden lisaksi jarjestetaan eri henkildstéryhmille tarvittavaa koulutusta ja
neuvottelupaivid. Seurakuntia varustetaan sellaiseen toimintakulttuurin muutokseen, jossa
vapaaehtoisilla toimijoilla on nykyista suurempi rooli.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan rakennustalkoisiin vaikuttamisen
kautta yhteistydssa viranomaisten, kansalaisjarjestdjen ja elinkeinoeldman edustajien kanssa.
Erityisasemassa ovat lapset, nuoret, syrjdytyneet ja kdyhat. Tuomiokapituli tukee seurakuntien
tyontekijoiden ja vapaaehtoisten verkostoitumista. Viestintaa kehitetdan viestintdstrategian mukaisesti.
Tuomiokapituli puolustaa positiivista uskonnonvapautta hiippakunnan alueella.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

]l

Kirkon tyontekijan hengellisen identiteetin vahvistaminen: Seurakuntien tyontekijéiden hengellista
elamaa tuetaan ja vahvistetaan koulutuksen, neuvottelupdivien ja monimuotoisen ohjauksen avulla.
Seurakuntien tydyhteisaille tarjotaan ns. virvoituspaivia, joiden sisalténa on yhteisdllinen hengellinen
matkakumppanuus. Retriitinohjaajia, hengellisia ohjaajia ja bibliodraamaohjaajia tuetaan ja rohkaistaan
toimimaan ohjaajina hiippakunnan koolle kutsumissa ryhmissa. Pyritdan lisdéamaan seurakuntien
tyontekijoiden mahdollisuutta osallistua kerran vuodessa retriittiin, liittya matkakumppanuusryhméaén
seka hakeutua hengelliseen ohjaukseen. Tuetaan kirkon virkaan valmistuvien hengellisté identiteettia.
Tydhyvinvoinnin edistaminen seurakunnissa. Tuomiokapituli varustaa seurakuntia kehittdmaan
ty6hyvinvointia tarjoamalla vélineita ja hyvia kaytantéja johtamisen ja tydyhteisén yhteistoiminnan
avuksi. Ty8hyvinvointia painotetaan johtamiskoulutuksessa. Tybhyvinvoinnin edistamiseksi toimitaan
yhteistyossa alan toimijoiden kanssa.

Muutoksessa olevien seurakuntien tukeminen. Seurakuntarakenteen muuttuessa tuomiokapituli ottaa
aktiivisen roolin uusien seurakuntayhtymien rakentamisessa ja tukee seurakuntien tyéyhteiséja niin, etta
muuttuneessa tilanteessa seurakunnat pystyvat toteuttamaan kirkon tehtavaa.
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Viestinnan kehittdminen. Tuomiokapitulin viestinnan kehittamista jatketaan koulutusten kautta, ja siten
pyritdan palvelemaan entistéd paremmin seurakuntien perusviestintda. Vuosittaisen viestintapaivan
liséksi jarjestetdan ilmaisutaidon koulutus.

Toimimme yhteistyossé Jordanian ja Pyhdn maan luterilaisen kirkon kanssa. Kevaalla 2014 solmittu
jatkosopimus vahvistaa yhteistyotd, hengellisté yhteytta ja solidaarisuutta sopijaosapuolten valilla.
Yhteistyota kehitetaan jarjestamalla vierailuja, koulutusyhteistyota seka tyontekija- ja harjoittelijavaihtoa.
Uutena painopisteena on yhteistyon kehittdminen kirkkomusiikin alalla. Lahetysaktiviteettia vahvistetaan
erilaisilla hankkeilla, joiden kautta seurakunnat voivat kolehtivaroin ja suorin lahjoituksin tukea Jordanian
ja Pyhan maan luterilaisen kirkon toimintaa Suomen Lahetysseuran kautta. Seurakuntia rohkaistaan
solmimaan kannatussopimuksia yhteisty6kirkon ja sen yksittdisten seurakuntien kanssa seka
muistamaan sisarkirkkoa ja sen tekemaa tyota yhteisessa esirukouksessa.
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Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli

Edellinen TP 'Kuluvan vuoden TA A TS TS2
2013 2014 2015 2016 2017
Kuopion tuomiokapitu | Toimintatuotot 105 691,08 129900,00/ -163100,00 -163100,00 -163 100,00
" Korvaukset ' -60 000,00 '
Myyntituotot 3461,10
Maksutuotot 416 347,00 4390000/ 11790000 -117900,00 -117900,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -66 908,96 2400000 2400000  -24000,00  -24000,00
Tuet ja avustukset -3298,40 200000 2120000 2120000  -21200,00
Mutit toimintatuotot 15 675,60 | '
Toimintakulut | 1304 769,43, 1468 700,00/ 154110000 1541100,00 1541 100,00
| Henkildstokulut | 896 236,56 1005900,00/ 1034700,00 1034700,00 1034 700,00
Palkat ja palkkiot 679 674,66 75070000 77040000/ 77040000 770 400,00
Henkildsivukulu! 223919,03 25520000 26430000 26430000 264 300,00
Henkilstokulujen oikaisuerat 735803
Palvelujen ostot 204 397,07 27660000, 30090000 30990000 30990000
Palvelun ostot - sisaiset 3969,16 '
Vuokrakulut 115 141,52 11960000 12520000 12520000 12520000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27114,28 3540000 4980000 4980000  49.800,00
Ostot tilikauden aikana 27 114,28 35400000 4980000  49800,00/ 49 800,00
Annetut avustukset 57 702,84 18900,000 2000000 20000000 20 000,00
_i | Muut toimintakulut ' 208,00 1230000 150000 150000 150000
' Tilikauden ylija&ma (alijaama) . 1199 078,35 1338800,00 1376000,00 1378000,00 1378 000,00
Kuopio toiminta Toimintatuotot -105691,08 -120900,00, -163100,00 -163100,00 -163 100,00,
; e ' 460 000,00
" Myyntituotot | 3461,10
Maksutuotot | 16 347,00 4390000 -117900,00 -11790000 -117 900,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvaral | 66 908,98 2400000 2400000  -2400000  -24 000,00
Tuet ja avustukset | :3208,40 200000 2120000 -2120000  -21200,00)
Mutit toimintatuotot ' 1567560 | |
Toimintakulut 1173646,49 132030000 139690000 139690000 1396 900,00
Henkildstokulut 896 236,56 1005 900,00 1034700,00 1034700,00 1034 700,00
Palkat ja palkkiot | 679 674,66 75070000 77040000 770 400,00, 770 400,00
Henkildsivukulut | 22391993 25520000 26430000 26430000 264 300,00
Henkildstdkulujen oikaisuerét -7358,03 ' |
Palvelujen ostot ' 190 955,07 26050000 20200000  292000,00  292000,00
Palvelun ostot - siséiset 3960,16
' Vuokrakulut 4695,80 510000 9200000 920000 920000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19.879,06 2660000 3950000 3950000  39500,00
Ostot tilikauden aikana 19 879,06 2660000 3950000 3950000  39500,00
Annetut avustukset 57 702,84 1690000 2000000 2000000 20 000,00
Muut toimintakulut 208,00 1230000 150000 150000 150000
Tilikauden ylij&ma (alijas&ma) 1067 955,41 1199400,00 123380000 1233800,00 123380000
Kuopio toimitilat Toimintakulut 131 122,94 13040000 14420000 14420000 144 200,00
Palvelujen ostot 13 442,00 1610000 1790000 1790000  17900,00
Vuokrakuiut 110 445,72 11450000 11600000  116000,00 116 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 723522 880000 1030000 1030000  10300,00
Ostot tilikauden alkana 723522 8 800,00 1030000 10 300,00 10 300,00
Tilikauden yllja&ma (alija&ma) 131 122,94 13940000 14420000 14420000 14420000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015-2017

307 LAPUA

TOIMINTA-AJATUS

Lapuan hiippakunta edist&a kirkon tehtévan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET 2015-2017

- monimuotoisen jumalanpalveluselaman kehittaminen

- missionaarisuuden vahvistaminen seurakuntien ja hiippakunnan toimintaa Iapaisevana periaatteena
- tuomiokapitulin aktiivinen rooli seurakuntien muutosprosesseissa

- tuomiokapitulin oman toimintatavan uudistaminen vastaamaan toimintaymparistén haasteita

1. Jumalanpalveluseldama
- Seurakuntien monimuotoisen jumalanpalveluselaman tukeminen
o Kasteen sisallén ja merkityksen korostaminen.
o Lasten ehtoollisen esilla pitdminen
o Pilottiseurakunnissa seurakuntalaisille vastuuta jakavan ja vuorovaikutteisen
seurakuntaelaman kehittaminen.

2 Missionaarisuus
- Seurakuntien lahetystyén tukeminen syvempaan vuorovaikutteiseen kumppanuuteen
Iahetystyokirkkojen kanssa nimikkoseurakuntien ja lahettien kautta.
- Yhteisvastuukerdyksen ja muun seurakuntien auttamistyén esilla pitaminen.
- Rippikoulun opetusmetodien ja toteutusvaihtoehtojen kehittaminen.

3 Seurakuntien muutosprosessit
- Seurakuntien tulevaisuustydskentelyn tukeminen.

4 Tuomiokapitulin toiminta
- Ratkaistaan toimitiloihin liittyvat vaikeudet.
- Kehitetddn aktiivisesti tuomiokapitulin toimintoja vastaamaan seurakuntien ja kirkon
toimintaympéristén muutoksia.
- Kartoitetaan Haapaniemen hiippakuntakartanon toimintavaihtoehdot.
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Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli

Lapuan tuomiokapitul | Toimintatuotot

Lapua toiminta

‘Lapua toimitilat

Korvaukset
Maksutuotol
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sissiiset tuotol

‘Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilastokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséisel

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
;ﬂlkaL_nq_m yiiiama (alijaamé)
Toimintatuotot
| Korvaukset

Maksutuotot

Kolehdit, kerykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisiiiset fuotot

Toimintakulut
Henkilbstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Ainest, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetul avustukset
Muut tolmintakulut
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
‘Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Tilikauden ylijgama (alljadma)

|Edellinen TP
2013

-328 503,30

-274007,88
1210833
30 013,62

-2 496,89
-9.854,52
22,06
161272065
1049 332,72
789 867,78,
26137615
911,21
400 904,41
1998,00

50 450,22

50 862,68

50 862,68
50 022,62
150,00/
1284217,35
-316 394,97

-274 007,88
-30 013,62
-2 496,89
854,52
.22.“
1510 607,00
1049332,72
789.867,78
261376,15.
491121
378 623,21
1998,00
217422
28 306,23
28 306,23
50 022,62
150,00
1194212,03
12 108,33
-12 108,33
102 113,65
31281,20
48 276,00
22 556,45
22 556,45
90 005,32
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TS
2016

Ts2

2017

-420 736,00, -420 736,00  -420 736,00

Kuluvan vuoden TA TA
2014 2015
418.000,00
270 000,00
306 000,00 343 736,00
200000  -2000,00
-40 000,00 -75 000,00
1764.000,00/ 1753 300,00
1137000,00/ 1082 300,00
850000,00 814 500,00
28700000 267 800,00
440000,00 439 000,00
9200000  ©92000,00
5500000 7700000
55000,00 77 000,00
2700000 50000,00
13000,00  13000,00
134600000 1332564,00
41600000 418 736,00
70 000,00 |
30600000  -343736,00
-40000,00  -75 000,00
1608 000,00 1597 300,00
1137000,00 1082 300,00
85000000 814 500,00
287000,00 267 800,00
40100000 400 000,00
300000 300000
2700000  49000,00
2700000  49.000,00
27000,00 50 000,00
1300000  13000,00
1192000,000 1178 564,00
200000  -2000,00
200000  -2000,00
156 000,00 156 000,00
3900000  39000,00
89000,00  89000,00
2800000  28000,00
2800000 28 000,00
15400000 154 000,00

-343 738.00.
-2 000,00

~T5 000,00

1753 300,00
1082 300,00
814 500,00
267 800,00

439 000,00

92 000,00
77 000,00
77 000,00
50 000,00
13 000,00

1332 564,00

-418 736,00
-343 736,00

-75000,00

1597 300,00
1082 300,00
814.500,00
267 800,00

400 000,00

3000,00
49.000,00
49.000,00
50 000,00
13 000,00

1178 564,00
-2000,00
-2000,00

156 000,00
39.000,00
89.000,00
28.000,00
28 000,00

154 000,00

-343 736,00
-2 000,00

75 000,00

1753 300,00
1082 300,00
814 500,00
267 800,00

439 000,00

92 000,00
77 000,00
77 000,00
50 000,00
13 000,00
1332 564,00
-418 736.00.

<343 736,00

75 000,00

1597 300,00
1082 300,00
814 500,00
267 800,00

400 000,00

3000,00
49 000,00
49 000,00
50 000,00
13 000,00

1178 564,00
-2 000,00

-2 000,00
156 000,00
39 000,00
89 000,00
28 000,00
28 000,00
154 000,00



Hiippakuntavaltuusto 5.6.2014
Liite 1
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015 - 2017
308 HELSINKI

MITEN YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli ja piispan toimisto tukevat seurakuntia niiden perustehtévan
toteutumisessa. Hiippakuntavaltuusto hyvaksyy piispan toimiston tulevaisuusohjelman. Toiminta- ja

taloussuunnitelma on rakennettu konkretisoimaan tulevaisuusohjelman linjauksia. Piispan toimisto tekee

omalta osaltaan vaikuttamistyota yhdessa Kirkkohallituksen, arkkipiispan kanslian ja seurakuntayhtymien
kanssa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 - 2017

Tulevaisuusohjelman pohjalta rakennetaan piispan toimiston tyontekijoille yksilolliset huoneentaulut, jotka
jasentavat toimiston tyota seka rakentavat yhteisia tavoitteita.

1. ILOA JA HYOTYA SEURAKUNNILLE

Piispan toimiston henkiléstorakennetta ja tehtavaalueita muokataan niin, ettéd seurakuntien perustehtavaa
voidaan tukea parhaalla mahdollisella tavalla. Kunkin tyontekijan tehtavaa rakennetaan joustavasti
mukautuvilla tehtavakuvauksilla. Nimikkeet yhdenmukaistetaan (hiippakuntasihteeri tai asiantuntija).
Toimiston sisaiset tydryhmat ja toimielimet arvioidaan uudelleen.

2. TYOMME PAAMAARAT

KRISTITYN IDENTITEETTI VAHVISTUU

KIRKKO NAKYY JA KUULUU )
SEURAKUNTIEN TOIMINTAEDELLYTYKSET KEHITTYVAT

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

3.1. Hengellisyyden ilo ja moni-ilmeisyys

Rohkaistaan seurakuntia kehittdm&an omaa jumalanpalveluselamaansa. Toimitaan valittajana hyville
ideoille.

Omissa jumalanpalveluksissa (ordinaatiot, piispan messut, koulutukset..) kdytetdan mukaan kutsuvaa kielta,
musiikkia ja muita elementteja seka vahvistetaan kirkon jasenten mukanaoloa suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tuotetaan ja kdannetaan materiaalia jumalanpalveluksiin, kirkollisiin toimituksiin, ja
hartaushetkiin.

Tuetaan seurakuntien tyontekijoiden hengellistd eldamaa ja vahvistetaan matkakumppanuutta.

3.2. Media ja viestinta
Rohkaistaan seurakuntia kehittdmaan viestintdosaamistaan ja avointa hallintokulttuuria.
Pidetaan ylla toimittajaverkostoa.

Lisataan piispan toimiston tyontekijoiden kontakteja seurakuntiin.
Hiippakuntauutiset iimestyy viimeisen kerran joulukuussa 2014.
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Hiippakuntavaltuusto 5.6.2014
Liite 1
Tyontekijat kayttavat osan tydajastaan sosiaalisen median kayttéon. Esimerkiksi piispan Facebook-sivujen
paivitystiheyttd nostetaan.

Omat verkkosivut uudistetaan. Helsingin hiippakunta ottaa kayttoén Kirkkohallituksen ja seurakuntien
yhdessa rakentaman verkkoalustan.

Omia tyovalineita kehitetaan. Kirkon keskushallinnon asianhallintajarjestelmé korvataan vuosien 2014-2016
valilla uudella Triplan Oy:n Tweb-tuotteella.

3.3. Yhteiskuntatietoisuus
Kutsumme aktiivisesti erilaisia vaikuttajaryhmia "nuotiopiireihin” piispan olohuoneeseen. Tassa toimitaan

yhteistyossa Kirkkohallituksen ja arkkipiispan toimiston kanssa. Piispan toimiston jokainen tyontekija etsii
omassa tehtavassaan uusia yhteyksia kirkon ulkopuolisiin tahoihin.

Hakeudumme aktiivisesti yhteiskunnan tulevaisuutta suunnitteleviin toimikuntiin ja tyéryhmiin seka
seuraamme tiiviisti yhteiskunnallista keskustelua seka yhteiskunnassa tehtavia tulevaisuusselontekoja
ollaksemme tietoisia ja mukana ajan ilmidissa seka tulevaisuuden suuntauksissa. ...

Pidamme tiiviisti yhteytta seurakuntiin. Seurakunnissa on hyva oman alueen tuntemus ja kosketuspinta
ihmisten arjen elamankysymyksiin. Piispan toimisto tarvitsee tata tietoa voidakseen kertoa siitd eteenpain
yhteiskunnan paattaville tahoille.

Pidamme esilla monikulttuurisuutta myonteisena asiana ja seurakuntaelamaa rikastuttavana ilmiona.
Paakaupunkiseudulla on suunnitteilla tai jo rakenteilla uusia, suuria kaupunginosia, joihin valmistuu tuhansia
uusia koteja. Piispan toimisto pitéa ylla verkostoa niiden seurakuntien kanssa, joiden alueelle uusia
kaupunginosia on suunnitteilla.

TALOUSSUUNNITELMAN 2015 - 2017 ERITYISPERUSTELUT

Henkildston maara vahenee tuntuvasti suunnittelukaudella.
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Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

[Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA TA TS1 182
| 12013 12014 2015 2016 2017 _
Helsingin tuomiokapi  Toimintatuotot | 120 414,27 -154000,00 16000000 -160000,00 -160 000,00
' | Korvaukset | | 6600000  -6600000  -66000,00 -85 000,00
. © Myynttuotot 159,90 ,! : |
| Maksutuotot | -43 850,75 -61 000,00 -41 000,000 -1 OOD.OOj -41 ﬂm.m
' | Vuokratuotot [ | | 600000 600000 600000
! Kolehdt, kerdykset ja lahjoitusvarat | 5321195 2500000 4500000 4500000  -45000,00
i Tuet ja avustukset ,' 253817, 200000 200000, 200000  -2000,00
i Muut toimintatuotot [ 1384000 | | |
| Siséiset tuotot ' 41813.50 | !. | .
Toimintakulut | 143712092 160100000 1595000,00/ 1595000,00 1595 000,00
l Henkiibstokulut 924 530,94 1038 900,00 aesoooonl 92900000  §29.000,00,
| | Palkatja palkiiot ; 696 309,63 77880000 69650000 6% 50000 696 500,00
1 | Henkldsivukult _. 230 776.20 26010000 23250000 23250000 23250000
' Henkildstdkulujen olkaisuerat -2554,89. | '
' | Paivelujen ostot | 181492,18 23760000 20400000 20400000 204 000,00,
" ' Palvelun ostot - siséiset ' 231616 | 1 ' '|
: | Vuokrakuht 280 77417 24800000 25100000 251 00000 251 opo,_ooi
. | Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 28.305.76. 4550000 43 oop.ooi 4300000 43000,00
| Ostot tikauden aikana 1 2630576 4550000 4300000 4300000 4300000
' | Ametut avustuksot | 60621,71) 20000 7500000 7500000 7500000
Muut toimintakulut | 99,00 900000 300000 300000, 300000
i [tk ity | ToTas o] iosome| TRsw0os Taseou
Helsinkitoiminta  Toimintatuotot |_ 120 414,27 -154000,00 -154000,00 15400000 -154 00000,
| | Korvaukset ; ; 6600000  -66000,00 -66000,00 6600000
: | Myyntituotot | 5 159.90'! | : | ‘
; Maksutuotot ; 43 a;p.rs'; 6100000,  -4100000  -41000,00  -41000,00
' | Koleh, kerykset ja lahjolusvarat | 5321195| 2500000 4500000 4500000 4500000
| Tuet ja avustukset | -2538,17| -200000  -2000,000  -2000,00/  -2000,00|
f © Muut toimintatuotot -13 840,00 | .
|' | sisaiset tuotot | 181350 ' |
| Toimintakulut ' 1176 166,14 1334000,00 1320000,00 1320000,00 1320000,00
' | Henkilostokulut | 92165797/ 103890000 92900000 92900000 29 000,00
: | Palkat ja palkkiot 604 156,97 77880000 696 500._0(5; 69650000 696 aod.ool
| Henkiosivlat . 230 065,89 26010000 23250000 23250000 23250000
Henkilostokulujen oikaisuerat ; -2 554,89 ' ‘_ |
'  Palveldenostot 164 599,86 21760000 27200000 27200000/ 272000,00
. Palvelun ostot - siséiset i 2316,16) |
Vuokrakulut 262592 400000 300000 300000 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 24 245,52 42500000 3800000 3800000/  38000,00
' Ostot tilkauden aikana | 2424552 4250000 3800000  38000,00 38 000,00
Annetut avustukset 60 621,71 22000000 7500000 7500000  75000,00
Muut toimintakulut | 99,00 800000 300000 300000 000,00
Tiikauden yljsama (alfjaama) | 1056 751,87 1180000,00 1166000,00 1166000,00 1 166000,00
Helsinkitoimitial  Tomintatuotot 600000 600000  -6000,00
" Vuokratuotot 600000  -600000 600000
Toimintakulut 260 973,78, 26700000 27500000 27500000/ 27500000
" Henkiidstokulut 287297
Palkat ja palkkiot 2152,66
Henkildsivulkulut 720,31
Palvelujen ostot 16 892,32 2000000 2200000 2200000  22000,00
Vuokrakuiut 237 148,25 24400000 24800000 24300000 248 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 406024 300000 500000 500000  5000,00
Ostot tiikauden aikana 406024 300000 500000 500000  5000,00
Tilikauden yiijaams (aljaimé) 260 973,78 26700000 26900000 26900000 269 000,00
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015 - 2017
312 ESPOO

TOIMINTA-AJATUS

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia niiden huolehtiessa hengeliisesta
perustehtavastédan ja edistdd seurakuntien tyoyhteisdiden toimintaa ja johtamista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017

Seurakuntien johtamisen tukeminen

Tyobyhteisojen hengellisen eldmén vahvistaminen
Rakennemuutosprosessien ohjaaminen

Seurakuntien hallinnon ja henkiléstohallinnon kehittaminen

Rt T

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

1. Piispantarkastukset Tuusulan ja Olarin seurakunnissa
2. Rakennemuutosprosessien hallinnolliset tukitoimet ja konsultointi
3. Hiippakunnallisen koulutustoiminnan monipuolistaminen
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Espoon tuomiokapitul

Espoo toiminta

'Espoo toimitilat

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli
| Edellinen TP

‘Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sissiiset tuotol

Toimintakulut

Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Aineel, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Tilikauden ylijaama (aliaama)
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avuslukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Palvelun ostol - sisdisel
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineel, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Tilikauden ylijaéma (alijadmé)

-134 901,07

506,10,
7445690
-35 312,80

-2376,55
1479272
-2 896,00

1237 626,57
81422447
609 345,16,
20813927

-3269,96
197 863,23
1289,50/
170 940.0?_;
2112248
2112248/
32 186,82

1102 725,50
-134 901,07

-5 066,10

<74 456,90

-35 312,80

237655
-14 792,72
-2896,00
1039 257,41
814 224,47
609 345,16
208 139,27
-3250,96
173 279,60
1289,50
1168,40/
17 108,62
17 108,62
32 186,82

904 356,34
198 369,16
24 583,63
169 771,67
4013,86

4 013,86
198 369,16
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Kuluvan vuoden TA

-132 500,00
-52 000,00/
-8 000,00
-36 000,00
-33 000,00
-3 500.00_

1307 500,00
867 500,00
653 m,unj
212 600,00

1 600,00
191 600,00

177 500,00
30 900,00
30 900,00
32.000,00

8000,00
1175 000,00
-132 500,00
452 000,00
-8000,00
-36 000,00
3300000/
-3500,00

1099 200,00/
867 500,00
653 400,00
212 600,00

1500,00
163 500,00

2 500,000
25 700,00
25 700,00
32 000,00

8 000,00

966 700,00
208 300,00/
28 100,00
175 000,000
5 200,00

5 200,00
208 300,00

TA
12015

-153 500,00
52 000,00
-8.000,00
-57000,00
:34.000,00
-2500,00

1335 100,00
874 100,00
661 DDU.DUI
216 100,00

-3 000,00
218 400,00

176 500,00
26 100,00
26 100,00
32 000,00

8000,00
1181 600,00
-153 500,00
-52 000,00
-8.000,00
57 000,00
-34000,00
-2.500,00

1128 900,00
874 100,00
661 000,00
216 100,00

-3000,00
191300,00

1 500,00
22 000,00
22 000,00
32 000,00

8 000,00

975 400,00/

206 200,00
27 100,00

175 000,00

4 100,00
4100,00
206 200,00/

TSt
2016

153 500,00
-52 000,00
-8 000,00
-57 000,00

-34 000,00

-2 500,00

1335100,00
874 100,00
661 000,00

216 1DU.N.

-3 000,00
218 400,00

176 500,00

26 100,00
26 100,00
32 000,00

8000,00

1181 600,00
-153 500,00

-52 000,00
-8 000,00

<57 000,00/
-34 000,00
-2 500,00

1128 900,00

874 100,00
661 000,00

216 100,00
-3 000,00
191 300,00

1 500,00
22 000,00
22 000,00

32 000,00

8000,00
975 400,00

206 200,00

27 100,00
175 000,00

4 100,00

4100,00
206 200,00

ITs2
2017

-153 500,00
-62 000,00
-8 000,00/
-57 000,00
-34.000,00.
-2/500,00

1335 100,00
874 100,00
661 000,00
216 100,00

-3000,00
218 400,00

176 500,00
26 100,00
26 100,00
32 000,00

8 000,00,
1181 600,00
-153 500,00
-52 000,00
-8000,00
57 000,00
-34 000,00
-2/500,00

1128 900,00
874 100,00
661 000,00
216 100,00

-3 000,00
191 300,00

1 500,00
22 000,00
22 000,00
32 000,00

8 000,00

975 400,00
206 200,00
27 100,00
175 000,00
4 100,00
4100,00
206 200,00
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360 TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa
vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo seka Espoon piispantalo. Vuokrattuja ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli,
Porvoon piispantalo, Kuopion tuomiokapituli ja piispantalo, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto seka
Espoon tuomiokapituli. Omassa asunnossaan asuvat Oulun ja Mikkelin piispat.

Télle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan
tuomiokapitulien kuluiksi.
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Tuomiokapitulien toimitilat

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2013 2014 2015 2016 2017
Tuomiokaphtulien toi | Toimintatuotot 14584,54. 680000 -700000 -7000,00 -7000,00
Vuokratuotot -6828,15 680000 700000 -7000,00 -7000,00
Muut toimintatuotot -7 756,39
Toimintakulut ' 82 626,60 116.800,00 106 600,00 106600,00/ 106 600,00
Palvelujen ostot 29 108,80 9820000 8500000 8500000 8500000
Vuokrakulut ' 27 015,90
Aineet, tarvikkest ja tavaral | 907587
Ostot tilikauden aikana 907587
Muut toimintakulut 17 426,12 1860000 2160000 2160000 2160000
Poistot ja arvonalentumiset 511 364,52
| Suunnitelman mukaiset poistot 511 364,52
| Tiikauden ylja8ma (aljsama) | 579 406,67 11000000 9960000 9960000 99 600.00
(Turun & toimitilat | Toimintakulut 22794,00 2010000 30000,00 3000000 30 000,00
' Paivelujen ostot | 726181 20000,00 20000,00 2000000 20 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 447,67 ' !
Ostot tilikauden aikana | 6 447,87
Muut toimintakulut _ 9.084,41 910000 1000000 1000000  10000,00.
|Poistot ja arvonalentumiset 21993168 ' '
| Suunnitelman mukaiset poistot | 219931,68
Tillkauden yljaama (alijssma) | 24272577 2010000 30000,00 30000,00 30 000,00
‘Tampereen tk toimit.  Toimintatuotot £828,15 680000 -700000 -7000,00 -7000,00
| Vuokratuotot ' £828,15. 680000 -700000 -7000,00 -7000,00
Toimintakulut ' 2319,86 1100000 2120000 2120000 2120000
| Palvelujen ostot 550,86 1000000 2000000 20000,00 2000000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1760,00 '
Ostot tilkauden aikana ' 1 760,00
| Muut toimintakulut ' ' 100000 120000 120000 120000
|Poistot ja arvonalentumiset ' 31 047,60 |
Suunnitelman mukaiset poistot 31 047,60
Tilkauden yijsama (aljsama) | 26 530,31 420000 1420000 1420000 14200,00
|Oulun tk toimit. [Toimintakulut 578749 4150000 16000,00 1600000 16 000,00
' | Palvelujen ostot 611,94 3620000 1000000 10000,00 10 000,00
Muut tolmintakulut 5 175,56 530000 600000 600000 000,00
Poistot ja arvonalentumiset ' 56 213,76
Suunnitelman mukaiset poistot 56 213,76
Tilikauden yiija&mé (alija&ma) 62001,25 4150000 1600000 16000,00 16 000,00
\Mikkelin tk toimit. | Toimintatuotot -7756,39
Muut toimintatuotot -7 756,39
Toimintakulut 35 202,31 500000 1000000 10000,00 10000,00
Palvelujen ostot 8 186,41 500000 1000000 10000,00 10000,00
Vuokrakulut 27 015,90
'Poistot ja arvonalentuniset 20 414,40
Suunnitelman mukaiset poistot 20 414,40
Tillkauden ylja&ma (aljééma) 47 860,32 500000 1000000 10000,00 10000,00
Porvoon tk toimit.  Toimintakulut 14 42596 1110000 1200000 1200000 12 000,00
Palvelujen ostot 12 488,78 1000000 1000000 10000,00 10000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 868,00
Ostot tilikauden aikana 868,00
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Kuopion tk toimit.

Lapuan tk toimit.

Helsingin tk toimit.

Espoon tk toimitilat

Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaadma (alijaama)
Toimintakulut
Palvelujen ostol
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijgama (alijgama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaadma (alijaama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijagama (alijaama)

106918
70 702,20

70 702,20

85 128,16

2209.80
2209,80
2209.80
2096,98

2096,98

83 833,44
8383344
8593042
24 210,84
24 210,84
24 210,84

2800,80
2 800,80
2800,80
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1100.,00

11 100,00

12 100,00
10 000,00
2100,00

12 100,00

7 000,00
7 000,00

7 000,00

2 000,00

12 000,00

5 000,00

5000,00

5 000,00
7 400,00
5000,00
2400,00

7 400,00

5 000,00

5 000,00

5000,00

2 000,00

12 000,00
5 000,00
5 000,00

5 000,00
7 400,00
5 000,00
2400,00

7 400,00

5 000,00

5 000,00

5000,00

2 000,00

12 000.00
5 000,00
5 000,00

5000,00
7 400,00
5 000,00
2 400,00

7 400,00

5 000,00
5 000,00

5 000,00
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390 TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET

Tuomiokapitulien yhteisiin on budjetoitu varoja kehittamisavustuksiin, joiden myontamisesta tuomiokapitulit
paattavat. Varoja voidaan kayttaa niin yhdistymis- ja yhteistyoselvityksiin kuin konkreettisiin
yhteistyohankkeisiin.

Vuonna 2009 kaynnistettiin kolmivuotinen projekti kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisten
palauteseminaarien kehittamiseksi. Pilotteina ovat olleet Tampereen, Oulun ja Espoon hiippakunnat.
Palauteseminaarit alkoivat jokaisessa hiippakunnassa v.2014 (90.000/v.)

Syksylla 2009 piispainkokous paétti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta diakonian virkaan
vihittaville seka nuorisotydnohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville. Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on

arvioitu 50.000 euroa vuodessa eli keskimaarin 5.000 euroa kapitulia kohti. M&araraha on varattu vuodesta
2011 alkaen.

Tuomiokapitulien yhteinen toiminta

| Edelinen TP | Kuluvan vuoden TA [TA TS1 |TS2
' 12013 12014 2015 2016 12017
Tuomiokapitulien yht | Toimintatuotot ' -3903.10) ‘ ' '
| Maksutuotot ‘ -3903,10.
Toimintakulut | 144 142,43 687 200,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00
| Henkibstokulut | 2232554 ' '
| Palkatja pakiiot | 18 817,50
Henkiidsivukulut | 3508,04)
Pavelujen ostot 10062193 687 200,00/ 400 000,00 400 000,00 400 000,00
Vuokrakulut ' 26,04 | '
. Aineet, tarvikkeet ja tavarat . 657, .6‘!5
Ostot tilikauden aikana 657.6?‘2
" Annetut avustukset ' 1151125
Tiikauden ylijmé (aljaams) * 140 239,33 687 200,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00
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KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

- AVUSTUKSET-
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400 AVUSTUKSET

Avustukset seurakunnille

Vuoden 2014 talousarviossa seurakunta-avustuksiin varattiin yhteensa 6.710.000 euroa.
Vuosille 2015 - 2017 esitetaén 6.330.000 euroa.

Verotulojen tdydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta saadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 3 e
§:ssa. "Verotulojen taydennysta myodnnetéan seurakunnalle, kun seurakunnan laskennallinen
kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisévero yhteensa l&sné olevaa jasenta kohden alittaa
kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jasenmaaran mukaan maaraytyvan tasoitusrajan,
joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paattaa, 65 — 80 prosenttia kaikkien
seurakuntien lasna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen ja
maksuunpantujen yhteiséverojen summan keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen taydennystd myontaessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu

siten, ettd 75 % taydennyksestd maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jasenmaaran mukaan.

Verotulojen tdydennykseen esitetdan varattavaksi 1.200.000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 3 f §:ss4: "Harkinnanvaraista avustusta
voidaan myontaa seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos se syrjaisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muiden erityisten syiden johdosta on
taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi mydntaa harkinnanvaraista avustusta
maaraajaksi myods tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen
yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapéiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perédkkaisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen
perakkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

A. Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Tallin
toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b)
seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden vélinen etaisyys on seurakunnan
pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita voidaan pitaa erillisina
toimintakeskuksina.

B. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan mydntaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viitta vuotta perakkain.

C. Vuosittainen muista syistd myénnettava avustus: voidaan myontaa seurakunnalle, joka
ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapdisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn
taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myos paikalliset
erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on 500.000 euroa/vuosi.

Avustukset rakennustoimintaan

Taltd menokohdalta myonnetdan myds hautausmaa-avustuksia, avustuksia urkujen
hankintaan ja korjauksiin seka avustuksia vanhojen, saanndllisesta kaytosta poistettujen
kirkollisten rakennusten korjaamiseen.

Rakennusavustuksiin esitetdan varattavaksi 4.000.000 euroa vuodessa.
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Kirkollisen esineistén konservointi

Mé&ararahalla avustetaan vahavaraisia seurakuntia vanhan arvokkaan kirkollisen sailytettavan
esineiston kunnostamisessa. Naita ovat kirkkotekstiilit, kirkolliset kirjat ja metalliesineisto.
Varaus 100.000 euroa/vuosi.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyéntekijéiden kouluttautumista,
varaus tdhan on 70.000 euroa/vuosi.

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtévaksi on annettu vastuu ruotsinkielisesta
henkilostokoulutuksesta yhteistyéssé Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tyon
keskuksen kanssa. Esitetaan edelleen 120.000 euron koulutusavustusta ruotsinkieliseen
henkiléstékoulutukseen.

Koulutusavustukset ovat yhteensa 190.000 euroa.

Kirkon kirjojen digitointi
Varaus 60.000 euroa/vuosi.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

| YhteistyGsopimuksen tehneet jériestot

Jérki | —-ryhmén jarjestdja ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev.-lut.
Seurakuntien Lapsityon keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Férsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistyosopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen

jalkeen vuosittain virastokollegiossa. Kirkkopalveluille esitetdan liséksi 60.000 euron avustusta
vuodelle 2015 Kirkkopaivien jarjestamiseen.

Liséksi Suomen Merimieskirkolle mydnnetaan avustusta Rotterdamin kirkon peruskorjaukseen.
Kokonaiskustannukset ovat 2,4 milj. euroa, hanke on kolmivuotinen. Kirkon keskusrahaston
osuus on 50 % kokonaiskustannuksista, jolloin arvioitu avustus on 400.000 euroa/vuosi
vuosina 2013-2015. Opetus- ja kulttuuriministerio osallistuu hankkeen rahoittamiseen samalla
osuudella. Vuoden 2015 osuuden maksamisen edellytyksena on, ettd hankkeen etenemisesta
ja kustannuksista tehdaan valitilinpaétos tilanteen 31.12.2014 mukaisesti.

Il_Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki (yhteensa 145.000 euroa) kohdistuu kolmeen
hankkeeseen: Opiskelijoiden tydelamavalmiuksien kehittaminen (tyéeldmasuunnittelijan virka
vuosille 2011-2015, 50.000 euroa vuodessa). Kirkon tuki jatkuu aikaisemmalla tasolla ja se
kattaa viran valittomat henkildstokustannukset. Missiologian opetus ja tutkimus
(yliopistonlehtorin virka vuosille 2011-2015, 80 000 euroa vuodessa). Teologisen
tutkimustiedon nékyvyyden edistdminen (15.000 euroa). Suunnitelmaan sisaltyy mm. alan
oppilaitosten kanssa julkaistavan teologia.fi —sivuston kehittdminen ja yllapitaminen. Tukea
jatketaan aikaisemmalla tasolla.

Itéd-Suomen yliopiston teologisen tiedekunnan soveltavien opintojen yliopistonlehtori. Tukea
jatketaan vuoden 2012 paatésten mukaisesti vuosina 2014-2015 (75.000 euroa vuodessa)

Tampereen yliopisto on hakenut kirkon tukea (yhteens& 100 000 euroa) mediakasvatuksen
maisteriohjelmalle ajalla 1.8.2015-31.7.2020. Valmisteluryhmassa on paadytty nakemykseen,
ettd uuteen hankkeeseen ei esiteta tukea.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetaan tukea yhteenséa 120.000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2015 tukea kohdennetaan
tutkimushankkeisiin: diakoniaty6 syrjdytymista vastaan, spiritualiteetti-, kulttuuri- ja
uskontosensitiivisyys hyvinvointitydéssa, kirkon varhaiskasvatus seka hiljaisten ja
syrjaytyneiden nuorten osallisuuden tukeminen.
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Centria ammattikorkeakoululle esitetdan tukea 8.000 euroa opiskelijoiden kirkollista
identiteettia vahvistavaan retriittiin (3.000 euroa), aikuiskoulutuksen tyoelamaohjaajien
matkakuluihin (2.000 euroa) ja mentorointiin opiskelijoiden ammatillisen kasvun tukena (3.000
euroa).

Seurakuntaopiston 420.000 euron tuki kohdentuu uskonnonopetuksen ja
uskonnonpedagogiikan kehittdmiseen seka erityispedagogisesti suuntautunut uskonnon
opetus -hankkeeseen (2+1 henkilotydvuotta, 140.000 euroa + 70.000 euroa),
varhaiskasvatukseen ja perhetydhon (1 henkilotyévuosi, 70 000 euroa), aktiivista
kansalaisuutta ja osallisuutta seka kirkon asemaa vahvistavaan toimintaan (aika Avoin
Akatemia, 5.000 euroa) seka kiinteistdinvestointeihin (135.000 euroa).

Léarkkulla-saétion tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatésten mukaisesti kiinteistéinvestointeihin
(40.000 euron vuodessa).

Yrkeshégskolan Novialle esitetaan 12.000 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alan opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettia. Tuella katetaan vajaat 50 %
hankkeen kokonaiskustannuksista.

Taideylipiston / Sibelius-Akatemian tuki kohdistuu maaraaikaisen kirkkomusiikin taiteellisen
professuurin tukemiseen vuosina 2012-2015 (vuonna 2015 42.500 euroa). Tavoitteena on
edelleen, etta syksylla 2014 Taideyliopistossa voitaisiin paattaa viran perustamisesta
pysyvasti.

Ill_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensa 970.000 euroa. Toiminta-avustus siséltaa
perusosan, joka avustus kaytetddn KUA:n kotimaassa olevan henkilokunnan palkkamenoihin
ja KUA:n tietojarjestelmien ylldpitoon. Toiminta-avustukseen sisaltyy myos vuokratuki, joka
kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen kirkon elékerahaston omistamissa
tiloissa Eteldranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myds 85.000 euron avustus nuorisoverkoston kehittamiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, etta yhteiskunta ja
kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005 - 2014.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetaan tukea 99.500 euroa. Myds SEN on siirtynyt
kirkon eldkerahaston vuokralaiseksi Etelaranta 8:n kiinteistoon.

IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Muiden jérjestéjen tuki on yhteensa 161.000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maararahan jaosta.

Muut avustukset
Lapin turistity6hén esitetdan edelleen 105.000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavéan tybhén esitetdan 290.000 euroa. Tastd
110.000 euroa esitetdan jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

71



Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30.000
International Evangelical Church in Finland r.y 30.000
| Anglican Church in Finland 30.000
Yhteensa 90.000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska forsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteisdveron
tuotosta (165.000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Menettelya esitetaan jatkettavaksi.

Olaus Petri forsamlingenille kuuluva osuus yhteiséveron tuotosta (35.000 euroa) maksettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2013. Menettelya esitetdan jatkettavaksi.

Sekalaiset avustukset
Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17.000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3.500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on myonnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kaannostyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuodelle 2014 esitetdan edelleen 45.000 euroa.

Madraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatyémaan tydpaikkapappi 2006 - 2016. Kirkolliskokous on ensimmaisen
kerran myontanyt Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan
rakennustydomaan tydpaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006 — 2008, toisen kerran vuosille
2009 - 2010 ja kolmannen kerran vuosille 2011 — 2012 (50.000 euroa/vuosi). Kirkon
keskusrahaston osuus oli tuolloin 90 % ja Eurajoen seurakunnan 10 %. Avustusta mydnnettiin
vuosille 2012 ja 2013 (25.000 euroa/vuosi) siten, etta kirkon keskusrahaston osuus oli 50 % ja
Eurajoen seurakunnan niin ikdén 50 %. Eurajoen seurakunta esittaa, ettd avustuksen
myontamista jatketaan (50%/50%) kevaiseen 2016 saakka. Kirkkohallitus puoltaa esitysta.

Ylen ja kirkon virsitallenneprojekti 2014-2016. Yleisradio ja kirkko ovat yhdessa tuottaneet ns.
kantanauhoja virsista, jumalanpalvelusmusiikista sekd muusta kirkollisesta musiikista.
Kantanauhat helpottavat merkittavasti hartausohjelmien tuottamista ja kirkon virsien esillé oloa
Ylen ohjelmistossa, koska niista ei padsaantoisesti koidu tekijanoikeuskuluja. Viimeksi
kantanauhoja on tuotettu 2002-2006 projektissa, jossa osa vuonna 1986 valmistuneen
kantanauhan virsista sai rinnakkaisen version ja lisaksi tallennettiin virsikirjan liiteosan lauluja.
Ylen ja Kirkon tiedotuskeskuksen yhteisena toiveena on, ettd voitaisiin tuottaa uusia
ajanmukaisia tallenteita, jotka lisdisivat hartausohjelmien kuunneltavuutta ja samalla laskisivat
tekijanoikeuksista aiheutuvia kustannuksia. Lisdksi on olemassa materiaalia, joka puuttuu
kokonaan kantanauhoista. Projektille esitetdan erillisrahoitusta. Kirkolle tulevat kustannukset
sisaltaisivat muusikoiden palkkiot matkakuluineen, tekijanoikeuskorvaukset, tydntekijaresurssit
projektin johtamiseen, varsinaisen tuottamisen ja aanitystuottamisen. Esitys vuodelle 2015 on
50.000 euroa ja vuodelle 2016 92.000 euroa.

Kertaluonteiset

Inarinsaamen evankeliumikirjan kddnnbksen tdydentdminen. Suomessa puhutaan kolmea eri
saamenkielta: inarinsaame, kolttasaame ja pohjoissaame. Saamen puhujia Suomessa on noin
3.000. Inarinsaameksi kaytéssa on valikoimat jumalanpalvelusten kirjasta ja kirkollisten
toimitusten kirjasta. Evankeliumikirjasta on kd&nnetty ensimmaisen vuosikerran evankeliumit.
Taman lisdksi inarinsaameksi on julkaistu 1. Pietarin kirje, Johanneksen evankeliumi ja
Matteuksen evankeliumi. Lisaksi kdytdssa on sata virtta kasittava virsikirja. Saamelaistyon
neuvottelukunnan pyynnén mukaisesti Suomen Pipliaseura koordinoi 2013 ja 2014
kaanndshanketta, jossa inarinsaamen evankeliumikirjaa tdydennetaén vastaamaan

72



jumalanpalveluseldman tarpeita. Vuoden 2013 aikana k&annettiin toisen ja kolmannen
vuosikerran evankeliumitekstin (avustus 40.000 euroa vuonna 2013). Vuoden 2014 aikana
kaannetaan ensimmaisen vuosikerran epistolatekstit. Seuraavaksi on tarkoitus taydentaa
Markuksen ja Luukkaan evankeliumit. Téhan tydhon haetaan avustusta 25.000 euroa.
Kirkkohallitus puoltaa hakemusta.

Uskontojen ja katsomusten yhteisymmérryksen viikko. YK:n suosittelemaa viikkoa on
Suomessa vietetty vuosina 2011-2014. Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS ry on jarjestanyt
naina vuosina yhteensa 11 tilaisuutta eri yhteistydkumppanien kanssa. FOKUS ry:n tavoitteena
on luoda viikosta vuosittain toistuva ja nakyva tapahtuma, joka antaa evaita ja valineita
uskontojen véliseen vuorovaikutukseen. Tarkoituksena on vakiinnuttaa teemaviikko tulevien
vuosien aikana maanlaajuiseksi uskontojen ja katsomusten valistd vuorovaikutusta edistavaksi
teemaviikoksi, jolloin tapaamisten, tiedotuksen ja ruohonjuuritason toiminnan avulla viedaan
viestia rauhanomaisen rinnakkaiselon ja yhteistoiminnan puolesta. FOKUS ry hakee 30.000
euron avustusta vuoden 2015 teemaviikon toteuttamiseen ja viikon vieton edelleen
laajentamiseen vuonna 2016. Tarkoituksena on hakea avustusta myds muilta tahoilta.
Kirkkohallitus puoltaa hakemusta.

Saamelaistyd

Rajaseututydhon on varattu maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paatoksen
mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen
(saamelaispappi) seurakunnille on suoritettu edelleen tdysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoeréna otettiin mukaan myos Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei endé hae harkinnanvaraista avustusta.
Vuodesta 2008 alkaen taltd menokohdalta ryhdyttiin rahoittamaan Oulun tuomiokapituliin
sijoitettavan saamelaistyon hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.

Vuodesta 2013 alkaen taltd menokohdalta maksetaan lisaksi Enontekion saamelaispapin
palkkauskustannukset, jolloin Enontekion seurakunta ei enaa hae harkinnanvaraista avustusta.

Kirkolliskokousedustaja Veikko Guttorn on tehnyt talousarvioehdotuksen koskien maararahan
varaamista saamenkielisen lapsi- ja nuorisotyon kehittamiseen evankelis-luterilaisen kirkon
seurakunnissa. Saamelaisalueella seurakunta voi olla jopa ainoa tai on ainakin merkittava
toimija lapsi- ja nuorisotydsséa. Seurakunnissa on toimia, joilla tuetaan vanhempia
kasvatustyossa, mutta saamenkielista lapsi- ja nuorisotoimintaa ei ole yhdellakaan
seurakunnalla. Ehdotuksen mukaan seurakuntien saamenkielisen toiminnan lapsi- ja
nuorisotydn kehittamiseksi olisi kdynnistettava erillinen hanke yhdessa eri yhteisty6tahojen
kanssa. Kirkkohallitus esittaa tarkoitukseen varattavaksi 10.000 euroa/v vuosina 2015-2017.

Menokohdalle esitetaan 470.000 euroa.
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400 AVUSTUKSET 2014 2015 2015 2016 2017
TA ESITYS TAE 178 TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 280 000 280 000 280000 280 000 280000
YHDISTYMISAVUSTUKSET JA YLIM.TOIM.AV.
RAKENNUSAVUSTUKSET 4500000 4000000 4000000 4000000 4000000
KONSERVOINTIAVUSTUKSET 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
KOULUTUSAVUSTUKSET 70 000 190 000 190 000 190 000 190 000
DIGITOINTIAVUSTUKSET 60 000 60 000 60 000 60 000 60000
YHTEENSA 6710000 6330000 6330000 6330000 6330000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 215 000 215 000 215000 215000 215000
-"-, Kirkkopaivat 60 000 60 000
-"-, Raamattuvisa 25 000
Nuorten Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Seurakuntien Lapsityén Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus - PTK 50 000 50 000 50 000 50 000 50000
Suomen Merimieskirkko 265 000 265 000 265 000 265 000 265 000
Rotterdamin kirkon remontti 400 000 400 000 400 000
Forsamlingsférbundet 24 000 24 000 24 000 24 000 24000
yhteensa 1095000 1130000 1130000 670 000 670 000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015 50 000 50 000 50000 0 0
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015 80000 80000 80 000 0 0
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2009-2015 15000 15 000 15 000 0 0
Itéd-Suomen yliopisto, teol. osasto 2004-2015 75 000 75 000 75 000 0 0
Tampereen yliopisto 2010-2014, mediakasvatuksen professuuri 15000 0 0 0 0
Tampereen yliopisto, mediakasvatuksen maisteriohjelma 0 20 000 0 0 0
Diakonia-ammattikorkeakoulu 110 000 120 000 120000 120000 120000
Centria ammattikorkeakoulu 8000 8 000 8000 8000 8 000
Seurakuntaopiston sdatio 420 000 420000 420 000 345 000 345 000
Larkkulla-s&atio 40 000 40 000 40 000 40000 40 000
Yrkeshogskolan Novia 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Sibelius-Akatemia 2012-2015 85000 42 500 42 500 0 0
yhteensa 910 000 882 500 862 500 525 000 525 000
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 760 000 885 000 885 000 885 000 885 000
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 85 000 85000 85 000 85000 85 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 94 500 99 500 99500 99 500 99 500
yhteensa 939500 1069500 1069500 1069500 1069500
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 40 000 0 0 0 0
Muut jérjestéavustukset 161 000 161 000 161 000 161 000 161 000
yhteensa 201 000 161 000 161 000 161 000 161 000
YHTEENSA 3145500 3243000 3223000 2425500 2425500
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400 AVUSTUKSET 2014 2015 2015 2016 2017
TA ESITYS TAE TTS TTS
MUUT AVUSTUKSET
LAPIN TURISTITYO 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 310000 290 000 290000 290 000 290 000
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Mikkelin srk-yhtymad, lakkautettujen srk:ien keskusarkisto 3500 3500 3500 3500 3500
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2018 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Maééraaikaiset
Eurajoen ydinvoimalatyémaan tyopaikkapappi 2006-13 25 000 25 000 25000 10 000 0
Virsien kantanauhaprojekti Ylen kanssa 50000 50 000 92 000
Kertaluonteiset
Suomen Pipliaseura/Inarinsaamen evankeliumikirja 25000 25000
Focus 30000 30000
yhteensa 90 500 195 500 195 500 167 500 65 500

SAAMELAISTYO 460 000 470000 470000 470 000 470000

YHTEENSA 965500 1060500 1060500 1032500 930 500

YHTEENSA 10821000 10633500 10613500 9788000 9686000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016

600 OMAKATTEISET RAHASTOT

Omakatteisella rahastolla tarkoitetaan rahastoa, jonka varat ja velat on pidettava erillagn muista (tassa
tapauksessa keskusrahaston) varoista ja veloista. Tuloslaskelmassa omakatteisen rahaston tulos nollataan
rahastosiirrolla, jotta se ei vaikuttaisi muuhun tuloslaskelmaan. Taseessa omakatteiset rahastot nakyvat
erikseen.

Kirkon keskusrahastolla on seuraavat omakatteiset rahastot
Diakoniarahasto

Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

10 Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

11. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

CoeoNoOGAON=

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6tad avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6itd Suomessa. Kirkon diakoniarahasto
myontaa avustuksia yksittaisille henkildille ja perheille seurakunnista tulevien hakemusten perusteella seka
antaa avustamiseen liittyvaa neuvontaa. Diakoniarahaston henkilékunta on osa toiminnallisen osaston
Diakonia- ja sielunhoito yksikk6a ja henkilostokulut on budjetoitu sinne. Vuodesta 2011 rahaston saamat
lahjoitukset kdytetdan lyhentamattomana avustuksiin eika niilld kateta edes osittain rahaston
tyontekijakuluja.

Kirkon kansainvélisten ja ekumeenisten yhteyksien rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestdjen ty6ta ja tarkeiden hankkeiden toteuttamista myéntamalla
varoja yllattavien ja akillisten taloudellisten muutosten vaikutusten tasaamiseksi.

Tuomiokapitulien rahastot on perustettu v. 2004 tai 2006 alussa, kun em. tuomiokapitulit integroivat
taloutensa keskusrahastoon. Rahastot on muodostettu tuomiokapitulien taseen 31.12.2003 tai 31.12.2005
eristd. Rahastojen varat ovat yksinomaan tuomiokapitulien maaraysvallassa.

Tekij@noikeusrahasto

Kirkon keskusrahaston yhteydessa on liséksi tekijanoikeusrahasto, jonka varoja kaytetadn Raamatun
kaanndstydhon, virsi- ja koraalikirjojen seka muiden kirkollisten kirjojen valmisteluun, ndiden teosten
levittamiseen ja kayton edistdmiseen seka tekijanpalkkioiden suorittamiseen. Rahaston tuloina ovat em.
teosten kaanndskorvaukset, tekijanpalkkiot ja julkaisutulot.

Vuonna 2015 tekijanoikeusrahastosta esitetdan rahoitettavaksi ruotsinkielisen pistevirsikirjan uusi painos,
20.000 euroa.

Rahaston padoma 31.12.2013 oli n. 275.000 euroa.
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KIRKON PALVELUKESKLIS+
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Kirkon palvelukeskus, Kipa

Johdanto

Kipan talouslaskelmat on laadittu siirtymakaudelle 2012-2017 ja lainan maksu vuoden 2030 loppuun.
Suunnitelma tarkistetaan vuosittain toiminta- ja talousarvion yhteydessa.

Palvelukeskusmallilla tavoitellaan monenlaisia hyotyja. Palvelukeskusmallin tavoitteena on yhtenaistaa
toimintatapoja ja -malleja, parantaa laatua, lisata toimintavarmuutta prosesseihin, minimoida mahdollisia
henkilostoon liittyvia riskejd, parantaa tuottavuutta ja tuoda kustannussaastéja. Myos yhtendistamalla ja
keskittamalla taloushallintoa tukevat IT-investoinnit varmistetaan IT-kustannusten tehokkuus ja poiste-
taan mm. kehitystyon paallekkaisyyksia.

Talouden kiristyminen on tuonut odotukset nopeille kustannussaastaille. Siirtyminen taloushallinnon pal-
velujen ostamiseen Kipalta aiheuttaa useille isoille seurakuntayhtymille siirtymiseen liittyvia kustannuk-
sia. Hydtyjen realisoituminen palvelukeskusmallista edellyttda kuitenkin uuden toimintamallin mukaisten
prosessien ja osaamisen kehittamista ja toiminnan vakiinnuttamista. Vasta tata kautta voidaan saavuttaa
tehokkuutta ja saéstoja pidemmalla aikavalilla.

Jotta asiakkaiden siirtymista Kipan asiakkaaksi saataisiin aikaistettua ja palvelukeskusmallin edellytta-
mat toimintamallit ja kehittamistoimet mahdollisimman nopeasti toteutettua, Kirkkohallitukseen palkattiin
projektipaallikko tukemaan asiakkaita siirtymisprojektin johtamisessa ja prosessien kehittamisessa. Vuo-
den 2013 loppupuolella perustettiin Kipan asiakastydryhma, jonka tavoitteena on parhaiden kaytantéjen
jakaminen, asiakkaan puolen prosessien kehittaminen, tietojarjestelmien automatisoinnin edistadminen ja
kaytettavyyden parantaminen seka asiakkaiden osaamisen hyédyntaminen. Lisaksi Kipan johtokunta
perusti asiakkaista koostuvan kayttajaryhman, jonka tavoitteena on muuan muassa tuoda asiakkaiden
tarpeita ja ndkékulmia kehittdmiseen.

Kipan toimintaymparistdssa tulee ldhivuosina tapahtumaan monenlaisia muutoksia kuten seurakuntara-
kennemuutos. Sen vaikutukset tulevat todenndkoisesti nakymaan seurakunnissa taloushallinnon henki-
I6stdmaaran vahenemisena siirryttdessa suurempiin yksikdihin. Se antaa asiakkaille mahdollisuuden ar-
vioida taloushallinnon henkilostén maaraa. Myos palvelukeskusmallin kayttéonotto, taloushallinnon tieto-

jarjestelmien kehitys ja automatisointi seka itsepalveluratkaisut tuovat haasteita seurakuntien toimintata-
pojen kehittamiseen.

Suunnittelun lIahtokohdat

Kipan tehtavana on tuottaa taloushallinnon palveluja seurakunnille, seurakuntayhtymille, tuomiokapitu-
leille ja kirkon keskusrahastolle.

Strategia on keskeinen Kipan johtamisen tyokalu. Kipan johtokunta hyvaksyi elokuussa 2012 strategian
vuosille 2012-2017. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johtokunnalle kaksi kertaa vuodessa. Stra-
tegiassa on maaritelty Kipan strategiset padmaarat, kriittiset menestystekijat ja tavoitteet.
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Strategiset paamaarat:

Seuraamme akfiivisesti toimintaympériston muutoksia ja reagoimme joustavasti asiakkaiden tarpeisiin.
Tuemme asiakasta asiakkaan prosessien kehittdmisessa mm. jakamalla parhaita kaytantoja.

Huolehdimme toiminnan |&pindkyvyydesta niin, etta luottamus ja kumppanuus asiakkaiden kanssa syn-
tyy ja syvenee.

Kehitamme palvelukeskuksen prosesseja niin, ettd prosessien yhtendisyys, toimintavarmuus ja hinta-
laatusuhde ovat tasolla, joka takaa asiakastyytyvaisyyden sekd mahdollistaa asiakkaille taloudellisia
hydtyja.

Perustamme suunnitelman mukaiset toimipisteet ja rekrytoimme mahdollisimman paljon henkiléstoa kir-
kon sisélté, jotta palvelukeskusmallille asetetut kustannushyddyt kokonaiskirkollisesti toteutuvat.

Huolehdimme palvelukeskuksen henkiléstén osaamisesta ja tydhyvinvoinnista.

Kriittiset menestystekijit, visio ja toiminta-ajatus:

Asiakas ﬁ Prosessit

Oleme
snmanauitosen ja
luotetiava b umppan biskon
Drtustavitdwdn lukem st sbh

Talous Henkilosto

Cabwva i hyvinvana herisosts tinstaa kithon
Mo yedn bilin vatpanpidom |h palkaninsbnnnan
palvelws lsadukbkaastijn kustanmustenosksast|
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Kipan toiminnan arvojen maérittelyn Iahtokohtana ovat olleet Kirkkohallituksen arvot. Kipan arvot ohjaa-
vat Kipan toimintaa ja arvojen toimivuutta mitataan vuosittain asiakkaille ja Kipan henkilostélle suunna-
tuilla kyselyilla.

Arvojen toimivuus kyselyn tulokset ja tavoitteet:

Kokonaisarvio Tot. 2013 Tavoite 2014 Tavoite 2015
Asiakkaat 2,9 3,0 3.1
Kipan henkilostd 3,9 4,0 4.1

Kipan arvot:

Avoimuus

Kuuntelemme asiakkaitamme. K&ymme vuoropuhelua ja jaamme tietoa avoimesti.
Teemme yhteistyota rakentavalla ja positiivisella asenteella.

Kumppanuus

Kehitdmme palvelujamme yhdessa asiakkaittemme kanssa asiakkaittemme hyvaksi. Haemme ratkaisuja
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Palvelemme asiakkaitamme ystavallisesti ja palvelualttiisti.

Luottamus

Tunnemme toisemme ja otamme vastaan palautetta palvelujemme kehittamiseksi.
Arvostamme asiakkaitamme ja otamme vastuun palvelujemme laadusta.

Tyohyvinvointi
Palvelemme ilolla asiakkaitamme.
Varmistamme johtamisella ja tiimitydllda avoimen ja kannustavan ilmapiirin.

Inhimillisyys
Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme. lloitsemme onnistumisistamme.
Kohtelemme toisiamme tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Osaaminen

Kehitimme osaamistamme asiakkaittemme hyodyksi.
Jaamme hyvia kaytantoja keskenamme.

Kehitamme ammattitaitoamme ja asiakastuntemustamme.

Taloudelliset l1ahtokohdat

Kipan tuloarvio siirtymiskaudelle on laskettu asiakkaiden siirtymisten mukaan. Tuloarvioon tulevat vaikut-
tamaan monet toimintaympéaristossa tapahtuvat muutokset kuten muutokset siirtymissuunnitelmassa,
kuntarakennemuutokset, kirkon omat rakennemuutokset, erilaiset yhteistydmallit seurakunnissa ja ela-
koéityminen tai muut henkilostdssa tapahtuvat muutokset.

Taysistunto paatti syksylla 2011 seurakuntatalouksien Kipaan asiakkaaksi siirtymisaikataulun. Ensim-
maiset Kipan talouslaskelmat siityméakaudelle laskettiin taysistunnon paattaman aikataulun mukaisesti.
Kirkolliskokous hyvaksyi 2012 Kipan palvelumaksujen perusteet. Kipan palvelujen hinnoittelu tehtiin nai-
den vahvistettujen perusteiden mukaisesti omakustannus-hinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti. Yk-
sikkéhinnat ovat kaikille asiakkaille samat. Asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa
mukaisesti. Hinnoittelussa on huomioitu kirkolliskokouksen toukokuussa 2012 hyvaksyma keskusrahas-
ton mydntama tietojarjestelmien 6,2 miljoonan euron investointiavustus.

Kipan tulojen kertyminen painottuu siitymakauden loppupuolelle. Taman seurauksena palvelumaksuja
ei kerry siitymavaiheen aikana riittavasti kattamaan kiinteita kustannuksia. Lainatarpeen maaraa on li-
sannyt myos se, etta asiakkaat ovat alkuperaisen paatoksen jalkeen hakeneet asiakkaaksi siirtymisiin
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muutoksia. Kipan talouteen merkittdvimmin negatiivisesti vaikuttaneet muutokset toteutuivat vuonna
2013, kun useat isot seurakuntayhtymat paattivat myohentaa asiakkaaksi siirtymistaan.

Taman vuoksi velan méaara keskusrahastolle tulee kasvamaan aikaisempaan arvioon verrattuna ja siirty-
makauden aikana voidaan joutua arvioimaan uudelleen palvelumaksujen tasoa.

Kéayttotalousmenot siitymakaudelle ovat olleet myds aiemmin arvioitua suuremmat. Henkiloston rekry-
tointi on ollut ennakoitua etupainotteisempi. Tama on johtunut mm. siité, etta kirkon sisalta ei ole saatu
rekrytoitua osaavaa henkilokuntaa ja toisaalta asiakkaiden tarvitsema tuki asiakkaaksi siirtymisvaiheessa
seka tuotantovaiheessa on ollut ennakoitua suurempi. Myos tietojarjestelmien toiminnallisuuksien kehit-
taminen, lisenssitarpeiden arvioitua suurempi maara seka Kipan IT-toimintaympariston rakentaminen
ovat lisdnneet ennakoitua enemman kustannuksia. Tasta johtuen IT-yllapitokustannukset tulevat nouse-
maan.

Kiinteiden kustannusten pienentamiseksi taysistunto paatti, ettd Lahden ja Kuopion toimipisteita ei pe-
rusteta, vaan Kipan toiminta keskitetdsn kahteen toimipisteeseen Ouluun ja Porvooseen. Kipan taloutta
on tasapainotettu mm. jarkeistamalla tietojarjestelmien lisenssisopimuksia seka toteuttamalla kehittamis-
toimenpiteita ja automatisointeja, joilla voidaan nostaa tuottavuutta niin Kipan kuin asiakkaan puolella.

Kirkon keskusrahasto rahoittaa Kipaa siirtymakauden aikana:
- lainakatto siirtymakauden lopussa on enintdan 16 miljoonaa euroa
- laina maksetaan takaisin vuosien 2019-2030 aikana

Kipan toimintatuotot vuosille 2012-2017

TP 2012 TP 2013 E 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Toimintatuotot | 164.000 1.056.000 | 2.500.000 | 5.800.000 | 7.800.000 | 10.600.000

Kipan toimintakulut 2012-2017

TP 2012 TP 2013 E 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

Toimintakulut -2.686.000 | -5.752.000 |-7.816.000 | -9.099.000 |-9.272.000 | -9.225.000

Kipan toimintakate

TP 2012 TP 2013 E 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

Toiminta- -2.522.000 -4.696.000 -5.316.000 -3.299.000 -1.472.000 1.375.000
kate
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Asiakkaat

Seurakuntatalouksista kolmasosa on siirtyméssa asiakkaaksi vasta vuonna 2017. Tavoitteena on, etta
asiakkaiden siirtymisen aikaistamista viimeisiltd vuosilta saadaan edistettya. Siirtymisen aikaistaminen
nopeuttaisi kiinteiden kustannusten tuottavuutta ja kustannushyétyjen realisoitumista. Liséksi mahdolliset
tuotannolliset riskit vdhenisivat tasaisemman siirtymisen vaikutuksesta. Tavoitteeksi on asetettu, ettd
alkuperaisesta suunnitelmasta vuodelta 2017 siirtymistaan aikaistaisi 30 % asiakkaista eli 37 asiakasta.
Siirtymista aikaistavia seurakuntatalouksia on elokuun 2014 tilanteen mukaan 29 seurakuntataloutta.

# Alkuperdinen suunnitelma
u Tilanne elokuu 2014

76
66
a0 a0
“.

4
0m2 m3 2014 20ms ame 2017

Kipa toteutti ensimmainen asiakastyytyvaisyyskyselyn vuonna 2013 palvelutuotannossa oleville asiak-
kailleen. Vuosittain tehtévét asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset kdydaan asiakkaiden kanssa lapi ja
samalla sovitaan tarvittavista kehittdmistoimenpiteistd. Palvelutuotannossa olevat asiakkaat ovat voineet
antaa palautetta ja kehittdmisehdotuksia myos Kipan palvelupyyntbjérjestelman kautta.

Asiakastyytyviisyyskyselyn tulokset ja tavoitteet:

kokonaisarvio Tot. 2013 Tavoite 2014 Tavoite 2015
Asiakastyytyvaisyys | 3,0 32 33
Arviointiasteikko 1-5: 1= erittéin huono, 5 = erittédin hyva.

Siirtymisvaiheessa olevat asiakkaat ovat voineet antaa palautetta siirtymiseen liittyvien tydpajojen ja kou-
lutusten yhteydessa. Siirtymisprosessia on kehitetty saatujen palautteiden perusteella. Palautetta keré-
t&&n myos jatkossa tydpajojen ja koulutusten yhteydessa.

Asiakkaiden siirtymisvaihetta kehitettiin palautteen perusteella muun muassa jarjestamalld vuoden 2013
loppupuolella asiakkaiden johdolle suunnatut johdon keskustelufoorumit seké asiakkaiden yhteyshenki-
IGille suunnatut valmennukset. Tilaisuuksista saatujen hyvien kokemusten perusteella johdon keskustelu-
foorumit ja yhteyshenkilovalmennukset otetaan jatkossa osaksi asiakkaan siirtymisvaihetta.
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Henkilosto

Kipan henkiloston rekrytointeja toteutetaan vuosittain niin, ettd asiakkaille tuotettavat palvelut voidaan
tuottaa laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja riskittomasti. Siitymakauden aikana palvelutuotantoon ja
asiakkaan vastanottoon liittyvat rekrytoinnit tehdaan etupainotteisesti.

Henkiloston tydhyvinvoinnilla on keskeinen merkitys tuottavuuden kehittymisessa. Tuottavuuden kehitty-
minen Kipalle asetettuihin tavoitteisiin siitymékauden jélkeen edellyttaa tydhyvinvointiin panostamista.
Kipan keskeisia tyohyvinvoinnin kehittdmiskohteita ovat:

- Arvot ohjaavat johtamista

- Tybyhteison toimivuus varmistetaan hyvalla esimiesty6lla, tiimityolla ja pelisdannailla

- Henkilostolle on maéritelty selkeat vastuut ja tehtavakuvaukset

- Johtamiseen ja palvelujen tuottamiseen tarvittavat osaamiset kartoitetaan ja ndiden pohjalta laadi-
taan koulutus- ja kehittamissuunnitelmat.

- Toiden tasaisesta jakautumisesta ja perehdyttdmisesta huolehditaan.

- Ratkaisukeskeista Iahestymistapaa ja itsensa johtamistaitoja valmennetaan koko henkildkunnalle.

- Tydympariston toimivuudesta ja ergonomiasta huolehditaan.

- Tehdaan yhteistyota tydterveyden kanssa.

- Yhteistyota tehdaan aktiivisesti eri tydhyvinvointia edistavien toimijoiden kanssa.

- Tyéturvallisuutta, tydhyvinvointia ja tyokykya seurataan, mitataan ja arvioidaan séannollisesti.

Prosessitydn laatua parannetaan vahentdamalld manuaalisia tydvaiheita ja standardisoimalla prosessi-
tyota seka virheiden systemaattisella seurannalla ja karsimisella.

Osaamisen johtaminen tulee osaksi vuosittaista kehityskeskusteluprosessia. Kipan osaamiset maaritel-
Iaan ja osaamisten kartoittaminen aloitetaan vuonna 2015. Esille nousevat tarpeet otetaan huomioon
koulutussuunnittelussa. Osaamisen kehittdmisessa kaytetddn ammatillisen koulutuksen rinnalla monia
eri keinoja kuten perehdyttamista, timity6ta ja koulutusta.

Henkiloston tilaa arvioidaan Kipassa vuosittain tehtavilla erilaisilla henkilostokyselyilla. Tulosten perus-
teella asetetaan tavoitteita seuraavalle vuodelle. Ensimmaiset henkilostokyselyt toteutettiin Kipassa lop-
puvuodesta 2013.

Henkilostokyselyjen toteutuminen 2013 ja tavoitteet 2014-2015:

Kokonaisarvio Toteuma 2013 Tavoite 2014 Tavoite 2015
Arvojen toimivuus 3,9 4,0 4.1
Johtaminen 35 3,6 3,7
Esimiestyd 3,5 3,6 3.7
Tiimityon toimivuus 4,0 4.1 4,2

Arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin huono, 5 = erittdin hyva.

Kipan omassa toiminnassa hyédynnetdan Kipan jarjestelmien mahdollistamat tuottavuutta ja tehokkuutta
edistavat toiminnot. Naiden avulla automatisoidaan Kipan talous- ja tuoteseurantaa, suoritelaskentaa,
mittaamista ja asiakaslaskutusta. Lisaksi otetaan kayttoon palkanlaskennan itsepalvelu- ja esimiestyota
tukevat sahkdiset ratkaisut. KirkkoHR-jarjestelman kayttéonottoa jatketaan suunnitellusti; vuonna 2015
otetaan kayttéon osaamisen hallinnan tyokalu.

Kipan henkiléstosuunnitelma ja asiakkaat 2012-2017:

Tot 2012 | Tot 2013 | E 2014 Ta 2015 Ts 2016 | Ts 2017
Henkilomaara 45 98 135 135 135 130-150
HTV 33 77 127 135 135 130-150
Uusien asiakkai- 10 36 34 76 43 95
den vastaan-
otto/vuosi
Tuotannossa ole- 10 46 80 156 199 294
vat asiakkaat
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Talous

Kipan tulos tulee olemaan alijagamainen siirtymakaudella vuosina 2012-2016. Siitymakauden viimeisen
vuoden 2017 arvioidaan olevan jo ylijgamainen. Perustamisvaiheen lainatarpeen arvioidaan pysyvan
asetetussa 16 miljoonan euron lainakatossa. Lainan takaisinmaksu kdynnistyy vuodesta 2019 alkaen ja
laina-aika on 12 vuotta. Siitymakauden 2012-2017 palvelumaksuihin on tehty 2,6 %:n indeksikorotus.
Kipan taloutta on tasapainotettu vuoteen 2030 niin, ettd indeksikorotus 2,6 % tullaan laskemaan vuosit-
tain alkaen vuonna 2018. Kipan investoinnit siitymakaudella ovat 8,3 miljoonaa euroa, josta kirkon kes-
kusrahasto rahoittaa 6,2 miljoonaa euroa. Keskusrahaston rahoitusosuus on vahennetty seurakuntata-
louksilta perittavista palvelumaksuista.

Laina keskusrahastolta 2012-2017

M€ TP 2012 TP 2013 E 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Laina keskusrahas- |-2.522 -4.364 -5.316 -3.165 -1.405 1.340
tolta

Kumulatiivinen laina |-2.522 -6.886 -12.202 -15.367 -16.772 -15.432
Investoinnit 2012-2017

M€ TP 2012 TP 2013 E 2014 TA 2015 | TS 2016 |TS 2017
Palvelukeskus 2.715 1.637 1.905 0.708 0.718 0.739

Tietojarjestelmien toiminnallisuuksien kehittdminen on painottunut vuosille 2013-2014. Myos SAP-li-
senssitarve on ollut arvioitua etupainotteisempi. Siityméakauden loppuvuosina Kipan asiakkaiksi siirtyy
suuria seurakuntayhtymia ja heidan tarpeet tietojarjestelmien kehittdmiseksi voivat nostaa investointitar-

vetta. Kipalle kohdistuvat siitymékauden investoinnit nayttaisivat kuitenkin pysyvan arvioidussa 8,3 mil-
joonassa eurossa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2015-2017 ERITYISPERUSTELUT

Ensimmainen alkuperainen siirtymissuunnitelma vuosille 2012- 2017 vahvistettiin taysistunnossa syys-
kuussa 2011. Siirtymissuunnitelmassa vahvistettiin seurakuntatalouksien siirtyminen palvelukeskuksen
asiakkaaksi vuositasolla. Asiakkaiden vastaanotossa siirryttiin vuonna 2014 ottamaan asiakkaita vastaan
kerran vuodessa: uudet asiakkaat siirtyvat Kipaan vuoden ensimmaisena paivana.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset tulevat aiheuttamaan muutoksia alkuperéiseen siirtymis-
suunnitelmaan ja seurakuntatalouksien siirtymiseen Kipan asiakkaaksi. Muutoksia aiheuttavia tekijoita
ovat mm. kuntarakennemuutokset, kirkon omat rakennemuutokset ja erilaiset yhteistyomallit seurakun-
tien valilla seka henkilostossa tapahtuvat muutokset kuten elakoéitymiset.

Asiakkaiden siirtymiseen liittyvat muutokset tuovat oman haasteensa Kipan henkilostéresurssisuunnitte-
luun. Lis@ksi resursoinnissa on jouduttu huomioimaan myos asiakkaiden arvioitua suurempi tuen maara
asiakkaaksi siirtymisen ja palvelutuotannon alkuvaiheen aikana. Nama tekijat vaikuttavat merkittavasti
etupainotteisen rekrytoinnin tarpeeseen ja toteuttamiseen Kipassa.
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TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Toteuma
2012

163 545

-1 497 289
-971 131
-166 763

-50 544
0
-2 685 728

-2 522 183

Toteuma
2013

1056 075

-3773 843
-1 547 251
-358 126
-64 643

-7 959

-5 751 821

-4 695 746
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Ennuste

2014 TA 2015 TS 2016
2 500 000 5 800 000 7 800 000
-5100000 -5824000 -5757000
2051000 -2650000 -2880000
-555 000 -575 000 -585 000
-110 000 -50 000 -50 000
0 0 0
7816000 -9099000 -9272000
-5316 000 -3299000 -1472000

TS 2017

10 600 000

-5 450 000
-3 130 000
-595 000
-50 000

0

-9 225 000

1375000



Kirkon palvelukeskus

|Edellinen TP Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2013 2014 2015 2016 2017
Toimintatuotot 1056 074,95 -3400 000,00 -5800 000,00 -7 800 000,00 -10 600 000,00
Korvaukset -6 079,15,
Myyntituotot -65,90
Maksutuotot 079,
Tuet ja avustukset -1049 930,69 -3200 000,00 -5 550 000,00 -7 550 000,00, -10 350 000,00
Siséiset twotot -20000000  -250 000,00  -250 000,00  -250 000,00
Toimintakulut 5 751 820,86 7816000,00 9099000,00 9272000,00 9225 000,00
Henkilbstokulut 3773 082,42 5100000,00 5824000,00 5757 000,00 5450 000,00
Palkat ja palkkiot 2856 719,31 3855000,00 4350000,00 430000000 4 085000,00
Henkilsivukulut 951 985,14/ 124500000 1474 000,00 1457 000,00 1365 000,00
Henkildstokulujen oikaisuerét -35 622,03,
Palvelujen ostot 1247 250,64 1888000,00 2150000,00 2380000,00 2630 000,00
Palvelun ostot - siséiset 300 000,00/ 163000,00  500000,00  500000,00, 500 000,00
Vuokrakulut 356 125,68, 55500000 57500000 58500000  595000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 65 403,33 11000000 5000000 50 000,00 50 000,00
Ostot tilikauden aikana 65 403,33 11000000 5000000 50 000,00 50 000,00
Muut toimintakulut 7958.79,
Poistot ja arvonalentumiset 425 239,19
Suunnitelman mukaiset poistot 425239,19,
yijaama (alijaama) 5120 985,10 441600000 3299000,00 147200000 -1375000,00
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INVESTOINTIOSA JA
RAHOITUSLASKELMA
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INVESTOINTIOSA

KIRKKOHALLITUS

Kiinteistot

Kirkon koulutuskeskuksessa Jarvenpaassa on tehty kuntotutkimuksia ja rakennusosakorjauksia.
Korjaukset on jaksotettu useammalle vuodelle. Vuodelle 2015 varataan 80.000 saunaosaston
pukuhuoneiden ja suihkutilojen kunnostukseen seka vuodelle 2016 300.000 euroa putkisto- ja
betonielementtien korjaukseen.

Kalusto

Kalustohankintoihin seka Eteléranta 8:aan etta koulutuskeskukseen varataan yhteensa 330.000 euroa
vuodelle 2015.

Tietojarjestelmat
Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin IT-investointeihin varataan 2.200.000 euroa. Taman liséksi

varataan 1.000.000 euroa Kipaan liittyvaan talous- ja henkildstéhallinnon raportoinnin kehittamiseen
(vuodelle 2015) seka 300.000 euroa verkkohanketta varten.

HIIPPAKUNNAT

Kiinteistot
Hiippakuntien kiinteistdista on laadittu kuntoarviot ja korjaussuunnitelmat. Vuonna 2015 varataan

360.000 euroa Turun piispantalon, Oulun tuomiokapitulin ja Porvoon tuomiokapitulin vahtimestarin
asunnon peruskorjaukseen. Varaus vuodelle 2016 on 125.000 euroa ja vuodelle 2017 170.000 euroa.

Kalusto

Tuomiokapitulien kalustohankintoihin varataan 40.000 euroa vuodelle 2015.
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KIRKON KESKUSRAHASTO Investointiosa
TP2013 TA2014 muutos% TAE muutos% TTS  muutos TTS
13/14 2015 14/15 2016 16/17 2017
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
KIRKKOHALLITUS 1796000 3920000 1,0% 3960000 -27,0% 2890000 -10,6% 2585000
Kiintei 217000 20000 3000% 80000 2750% 300000 0
Kirkon koulutuskeskus 20000 80000 300 000
Sipoon kiinteistd 0 0 0
Kalusto 291000 1050000 -686% 330000 -879% 40000 35000
Tietojdriestelmat 1288000 2850000 246% 3550000 -282% 2550000 2550000
Keskushall. ja koko kirkon
yht. tietojérjestelmdinv. 2 200000 3 500 000 2 500 000 2500000
Verkkoviestinnan investoinnit 300000
Hengellinen eldmd verkossa 50 000 50 000 50 000 50 000
Seurakuntavaalit 300 000 0 0 0
HIIPPAKUNNAT 446 000 70000 4714% 400000 -688% 125000 36,0% 170000
Kiinteistst 296000 70000 4143% 360000 -653% 125000 360% 170000 *
L] L] -
Kalusto 150000 0 40000 1] 0
Investoinnit yhteensi 2242000 3990000 9,3% 4360000 -30,8% 3015000 -8,6 % 2755000
KIRKON PALVELUKESKUS
Tietojdrjestelmat 1537000 823000 -14,0% 708 000 1,4% 718000 29% 739000
KAIKKI YHTEENSA 3779000 4813000 53% 5068000 -26,3% 3733000 -6,4 % 3494 000
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KYRKANS CENTRALFOND Investeringsdelen
BS2013 BU 2014 andring% BF &ndring% EP dndring% EP
13/14 2015 14/15 2016 16/17 2017
KYRKANS GEMENSAMMA VERKSAMHET
KIRKKOHALLITUS 1796000 3920000 10% 3960000 -27,0% 2890000 -10,6% 2585000
Fast i eringar 217000 20000 30009% 80000 2750% 300000 0
Kyrkans utbildningscentral 20 000 80 000 300 000
Sibbo fastigheten 0 0 0
Mébler 291000 1050 -686% 330000 -879% 40000 35000
Datasysteminvesteringar 12838000 2850000 24,6% 3550 =282 % 2550000 2550000
Datasystem for centralférvaltingen
och hela kyrkan 2200 000 3 500 000 2 500 000 2500 000
Webbkommunikationinvesteringar 300 000
Andligt liv pa webbe 50 000 50 000 50 000 50 000
Forsamlingsvalet 300 000 0 0 0
HIIPPAKUNNAT 446000 70000 4714% 400000 -688% 125000 36,0% 170000
Fastighetsinvesterin 296000 70000 4143% 360000 -653% 125000 360% 170000 *
* * *
Mébler 150 000 0 40 000 0 0
Investeringsutgifter 2242000 3990000 9,3% 4360000 -30,8% 3015000 -8,6 % 2 755 000
KYRKANS SERVICECENTRAL
KYSE Investeringar 1537000 823000 -14,0% 708000 1,4% 718000 29% 739000
SAMMANLAGT 3779 000 4813000 53% 5068000 -26,3% 3733000 -6,4 % 3494000
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2015 - 2017

000 EUR

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2013

93

93

-3778

-523
-4 301

-4 208

399

27
-867
-840

-442

-4 651

33 558
38 209
-4 651

TA 2014 TAE 2015 TTS 2016 TTS 2017

-3644

-3 644

-4 813

-4 813

-8 457

-8 457

25101
33 558
-8 457

15563

4 852

-5 068

-5 068

-216

-216

24 885
25101
-216

4 389

4 389

-3733

-3733

656

656

25 541
24 885
656

7418

7418

-3 494

-3 494

3924

3924

29 466
25 541
3924
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2015 - 2017 FINANSIERINGSDELEN

000 EUR

BS 2013 BU 2014 BF 2015 EP 2016 EP 2017

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, penningflode

Intern finansiering

Arsbidrag 93 -3 644 1553 4 389 7418

Rattelseposter till intern finansiering 0

Summa 93 -3 644 1553 4 389 7418
Investeringar

Investeringsutgifter -3778 -4 813 -5 068 -3 733 -3 494

Placeringar -523

Summa -4 301 -4 813 -5 068 -3733 -3 494

Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, nettopenningflode -4 208 -8 457 -3515 656 3924

Finansieringsverksamhet, penningfiode

Forandringar av lanebestandet

Forandring av kortfristiga lan 399
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar 27 0 0 0 0
Férandring av kortfistiga fordringar -867
-840 0 0 0 0
Finansieringsverksamhet, nettopenningflode -442 0 0 0 0
Forandring av penningtillgangar -4 650 -8 457 -3 515 656 3924

Forandring av penningtillgangar

Penningtillgangar 31.12. 33 558 25101 24 885 25 541 29 466
Penningtillgangar 1.1. 38 209 33 558 25101 24 885 25 541
-4 651 -8 457 -216 656 3924
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2015 - 2017
305 PORGA

HUR STODER ENHETENS VERKSAMHET FORVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI

o Viskoter kyrkans gemensamma uppgifter pa stiftsplanet i ett foranderligt samhalle

e Viser att kyrkans uppgift ar att kalla manniskor till gemenskap med nadens Gud, att ge en halifast
grund i livet och att uppmuntra till omsorg om medméanniskorna och skapelsen

e Var vision ar 2015 &r att Borga stift ar en relevant aktér och samtalspart i Svenskfinland

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMAL AREN 2015 -2017

Gudstjanst- och musiklivet i stiftets férsamlingar utvecklas
De forsamlingar som berors av férandringar i forsamlingsstrukturen stéds genom utbildning,
personalvardande atgarder och arbetslagsutveckling

e Missionsarbetet och kyrkans internationella ansvar uppmarksammas och verksamheten inom sektorn
utvidgas
Kyrkans svenska personalutbildning utvecklas sa att den motsvarar radande behov
Pastoralutbildningen férnyas
Rekryteringen till kyrkliga yrken prioriteras fortsattningsvis

CENTRALA VERKSAMHETSMAL AR 2015

« Stiftets satsning pa gudstjanstutbildningen fortsatter med utbildningar for férsamlingarna i stiftet. En ny
gudstjanstkurs, som inletts i Osterbotten i november 2014, fortsétter pa varen och pa hosten.
Kyrkomusikfesten i Raseborg arrangeras 22-24.5 2015.

¢ Foréndringarna i forsamlingsstrukturen foljs upp och stodatgarder i form av arbetslagsut-veckling och
arbetshandledning satts in vid behov. Ifall kyrkométet gar in for en ny samféllighetslagstiftning
uppmarksammar domkapitel och stiftsfullmaktige foliderna for Borga stifts del. Biskopen,
stiftssekreteraren for personalvard och utbildning och notarien besoker forsamlingarna och hjélper dem
att finna fungerande losningar for ekonomi, verksamhet och personal. Vid behov anvands stiftets
arbetslagskonsulter eller annan konsulthjalp for att stoda férsamlingarna i dessa processer.

e Borga stift betonar i sin verksamhet ansvaret for missionen och kyrkans internationella arbete. For att
inspirera till mission planerar stiftssekreteraren fér mission och internationellt arbete tva studieresor: till
Kambodja i februari och till Istanbul i september.

o Kyrkans svenska personalutbildning forverkligas i stiftets regi och samarbetet med Larkkulla
konsolideras i och med att stiftsgarden fatt en ny direktor 1.4.2014. Malet ar fortsattningsvis ett
utvecklingsarbete for att garantera en hogtstaende kvalitet och ett relevant innehall i utbildningarna.

* Pastoralutbildningen genomgar under perioden 2015 - 2017 en fornyelse. En del av kurserna slas
samman samtidigt som tva helt nya studiehelheter introduceras: 1) diakoni, mission och globalt ansvar
samt 2) kommunikation och vaxelverkan.

* Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmarksammas pa stiftsniva genom att en arbetsgrupp Rekrytering 2.0
grundas. De stiftsanstéllda haller regelbundet kontakt till utbildnings-anstalterna och malséattningen ar
att antalet nya studerande till kyrkliga yrken och antalet som gar i pension skall vara i balans.
Rekrytering fortgar vid olika ungdomsevenemang och radplagningsdagar.

MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLAN 2015 — 2017

* Domkapitlets budget 2015 ar en procent mindre an aret innan medan den allménna kosnadsdkningen
formodligen blir ca 2 %, s& behovet av besparingar kommer att bli 2 — 3 % vilket betyder 30 000 —
40 000 €.

e De givna budgetramarna for aren 2016 och 2017 &r samma som for 2015, vilket innebar att
besparingsbehovet stiger i takt med den allménna kostnadsdkningen.
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